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KORT OM SKOLERNE
| OURE - SIDEN 1987

Skolerne i Oure Sport & Performing Arts blev grundlagt i 1987
af et par mennesker, der onskede at skabe en fornyelse af efter-
skole- og hejskoleformen.

De tre skoler, Oure Efterskole, Oure Hojskole og Oure
Kostskole — sidstnaevnte etableret i 2003 — udger i dag en
selvejende institution med felles vedtegter, veerdigrundlag,
skolekreds, bestyrelse og skoleledelse. En institution, der stadig
hviler pd mange af de veerdier, som Skolerne i Oure i sin tid blev
grundlagt pa.

Hensigten var at dbne skolerne for de dele af befolkningen, der
ikke havde traditioner for at tage pa efter- og hejskoler. Derfor
skulle skolerne placeres midt i landet og teet pad den kommende
Storebeltsbro. Et af mélene var at tiltreekke unge fra hovedstad-
somradet, sa skolerne ville f& en bredt sammensat elevgruppe
fra hele landet.

Den daveerende Gudme Kommune viste sig at vere aben og
rundhéndet i form af salget af en meget billig grund. Dette
skete, samtidigt med at hdndboldklubben i Gudme - GOG -
blev etableret og startede sin vej mod toppen i dansk sport. Der
blev hurtigt etableret et frugtbart samarbejde mellem GOG og
Skolerne i Oure. Derudover var det vigtigt for skolerne, at de
blev placeret tzet pd Lundeborg Havn, fordi det muliggjorde sejl
og anden vandsport. Der blev siden ogsa lavet et samarbejde med
det nerliggende Broholm Slot om en rideskole.

Skolerne blev etableret uden nogen egentlig startkapital, s& det
var alene skoledriften, der skulle finansiere udbygningen af sko-
leprojektet. Skolerne ville vzre selvsteendige og uden bindinger
til de store idraetsorganisationer. Dette betad, at skolerne ikke
havde trofaste eksterne stotter. Derfor var det et held, at skol-
erne fra starten fik en stor og kontinuerlig elevtilstromning, der
hurtigt gjorde bade efterskolen og hejskolen til de storste i Dan-
mark, ligesom skolernes sommerkurser trak mange mennesker
fra hele landet til Sydfyn.

Den hurtigt opnéede succes skabte stor medieomtale. Op-
startsperioden fra 1987 og frem til 1994 var preaeget af stor begej-
string og idérigdom, men ogsa af bevl og konflikter. Skolerne i

Oure blev angrebet fra den ovrige efterskole- og hejskoleverden
for ikke at veere rigtige frie skoler. Desuden var der i starten
en del interne modsetninger, som forte til en rigsrevisionsun-
dersogelse. 1 1995 resulterede den lykkeligvis i en komplet ren-
vaskning for alle beskyldninger om tvivlsomme transaktioner.

Dermed beveegede skolerne sig ind i en konsolideringsfase frem
til 1999-2000, hvor det blev besluttet at iveerksaette en storre
udbygningsplan: keb af naboejendommen — Vejstruplund, et
tidligere bernehjem og senere kursusejendom for etableringen
af kostgymnasiet og for at skabe bedre rammer omkring hej-
skolen. Desuden startede en gennemgribende renovering af de
eksisterende bygninger og en reekke nybyggerier.

Ved skolernes 20-arsjubileeum i 2007 benyttedes lejligheden til
navneskiftet fra Idreetsskolerne i Oure til Skolerne i Oure Sport
& Performing Arts.

Fra skolernes start var sporten kombineret med en enestiende
linje i moderne dans og ballet. Det var derfor naturligt, at sup-
plere med musik og skuespil som centrale indsatsomrader. Vi
valgte betegnelsen performing arts frem for scenekunst. Sport
og kunst har historisk set beriget hinanden i padagogik og
dannelse, og vi har siden 2007 erfaret, at tilfojelsen af musik
og skuespil har tilfgjet skolerne og ungdomsmiljeet helt nye
kvaliteter.

De kommende ars udfordringer gar ud pa yderligere udbyg-
ning af de fysiske faciliteter. Sdledes etableres der et nyt
skuespil- og dansehus i Vejstruplundafdelingen, en ny sportshal
og nye udenders sportsfaciliteter, ligesom nye indkvarterings-
huse og undervisningsfaciliteter er planlagt.

Sidst — men absolut ikke mindst - den paedagogiske udvikling:
Vi ensker en proces, hvor alle medarbejdere og elever bliver stil-
let over for spergsmal til den kvalitative udvikling af skolepro-
jektet. Vi tror sdledes, at det er af afgorende betydning, at alle
ansatte i de kommende ar inddrages i et kompetenceloft.

Se vedtaegter Oure.dk.

Skolernes bestyrelse: Fra venstre Kurt Dahl Christiansen, redakter, Victor Valore, product manager,
Benthe Hjorth Christiansen, journalist, Stine Valeur Brandum Boegh, global projekt manager og
bestyrelsesformand Chresten Plinius, advokat.




OPFQLGNING 2017

Verdigrundlag | OURE REFLECT

Oures Verdigrundlag

Dette skrift er en opfolgning af Skolerne i Oures veerdigrundlag:
Mod til fornyelse — et veerdigrundlag (2001) og Veerdigrundlag — Et Skrift (2012)

Skolerne i Oure eksisterer og lever i kraft af paedagogiske vi-
sioner, grundleeggende veerdier og antagelser, der binder elever
og medarbejdere sammen i et skolefaellesskab. Efter vores opfat-
telse er det vigtigt, at disse veerdier og visioner hele tiden dis-
kuteres, genformuleres og videreudvikles.

Vi har derfor hilst velkommen at efterskole- og hejskoleloven i
dag stiller krav om, at frie skoler selv skal formulere et veerdi-
grundlag, som danner baggrund for skolernes selvevaluering.
Det har vi benyttet som anledning til jeevnligt at udgive op-
folgninger med nye vinkler, perspektiver og tilfojelser til vores
veerdiset.

Fra skolernes start blev det opfattet som kontroversielt og pro-
vokerende, at vi ikke, som det var sedvane, tog udgangspunkt
i de danske efter- og hajskolers traditionelle veerdier, som var
steerkt inspireret af N.F.S. Grundtvig og Christen Kold.

For os var det en selvfolge at formulere vores egne vardier
og ideer ud fra vores kulturelle og paedagogiske baggrund og
erfaringer - hvad loven heldigvis giver ret til. Skolerne i Oure er
derfor et produkt af de seneste fem értiers kulturelle udvikling,
internationalisering, globalisering og nytenkning inden for
videnskab, filosofi, kultur, sociologi og peedagogik.

Vi har hentet inspiration til Skolerne i Oure fra mange
forskellige kilder, retninger og bemzerkelsesvaerdige person-
ligheder — primzrt fra den vestlige verden. Vi stdr i geeld til den
vestlige civilisation med redderne i den graesk-romerske kul-
turarv, den europeiske renassance, oplysning og modernitet
og den europaiske humanisme. Dette har skabt forudsatnin-
gerne for menneskenes myndiggerelse, menneskerettigheder og
demokrati.

Netop set i forhold til nutidens globale udfordringer er det
vigtigt at erkende, hvor verdier, oplysnings- og dannelsessyn
kommer fra. Hvor kommer lyset fra?

Som vi ser det i den globaliserede verden, kan verdier og
verdenssyn stamme fra religion, traditioner og sadvaner. Nar
man taler om et religiost betinget verdenssyn, betegnes det som
teocentrisk - altsd gudsbestemt — og ofte kombineret med staerke
traditioner og moral.

Man kan ogsé, som vi gor det, skabe verdier og syn pa verden
ud fra menneskelige erfaringer og fornuft, fra videnskab, filoso-
fi, kunst og litteratur. I den forbindelse taler vi om et antropo-
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centrisk og menneskebestemt verdenssyn, ligesom vi taler om et
sekulert og verdsligt syn pd mennesket og verden.

Vi taler her om dybe og grundlaggende problemstillinger, der
praeger konflikter og modsatninger i den globaliserede verden.
Den verden som Oures unge er ved at forberede sig pa at blive
borgere i.

I denne opfelgning indleder vi med at beskrive FNs 17
Verdensmél og Oures dannelsesideal. Vi behandler demokratisk
dannelse, dialogpaedagogik, etiske vardier og etisk refleksion i
forhold til skolevirkeligheden i Oure. Dernzest udfolder vi, hvad
vi forstar ved personlighedsdannende lering og undervisning,
synlig leering og feedbackkultur, og vi ser pa Oures sociale og
kulturelle kapital og pd den samarbejdende skole og larende
organisation. Vi giver ogsd vores tanker om, hvorfor alle har
talent, og hvad der ligger i Oures ultimative talentmilje. Endelig
praesenterer vi en ekskurs om den paedagogiske skyttegravskrig.

Se Oure.dk: Veerdigrundlagene 2001 og 2012, samt
litteraturhenvisninger.

Carsten Petersen, Jasper Gramkow Jens Pedersen, Kenneth Vennerstrem, Ole Hjorth,
efterskoleforstander, Mortensen, okonomidirekter gymnasierektor medgrundlaegger
hajskoleforstander og skoleleder
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Oures dannelsesideal:

Myndige og ansvarlige
mennesker og verdensborgere

FNs 17 Verdensmal - baredygtig global udvikling:
Det var nyt i dansk skolesammenheang, da Skolerne i Oure
i 2000 formulerede et verdensborgerligt og globalt dannelses-
syn. Den tiltagende globalisering abnede for helt, nye
risikofyldte perspektiver — men ogsé for nye udfordringer og
udfoldelsesmuligheder for skolernes elever. Siden 2000 har
verdensborgerbegrebet, global citizenship, bredt sig i den paed-
agogiske verden, hvor bl.a. en raekke gymnasier har udvist et
stort engagement.

Allerede ved Oures start talte vi om skolernes internationale
abenhed, som bl.a. blev understottet af et omfattende studie-
rejseprogram med destinationer som USA, Nepal, Brasilien,
Argentina, Japan, Tyrkiet, Frankrig England, Tyskland mv.

Den tiltagende globalisering har betydet, at
skolerne har engageret sig i et omfattende
skolesamarbejde i Kenya og besluttet at gore
EN’s 17 Verdensmadl til centrale temaer i
undervisning.

I dag kan vi konstatere, at den nuveerende globaliseringsproces
er uden sidestykke i historien, og folgerne har uoverskuelige
konsekvenser i forhold til milje, jordens ressourcer og fordelin-
gen af rigdom og velfeerd. Spandingerne mellem syd og nord,
migration og flygtningestromme, terrorisme og stadig flere in-
ternationale militante konflikter angiver bare nogle af de alvor-
lige udfordringer, som setter dagsordenen for de unges fremtid.
Danmark og danskerne er en del af disse globale konflikter — ek-
sempelvis er Danmark en krigsforende stat.

De unge skal leere at leve i spendingsforholdet mellem en
dansk, en europzisk og en global identitet, hvor vi — forenklet
sagt — oplever en steerk polarisering mellem sdkaldte national-
ister og globalister:

Nationalisterne onsker at lukke greenserne i bdde menneske-
lig og ekonomisk forstand for i stedet at sege tilbage til nation-
alstatens trygge ramme og beskytte de nationale velferdssys-
temet og arbejdspladser. Det betyder et kraftigt pres pa og oget
modstand mod internationale samarbejdsorganisationer som
EU og FN.

Globalisterne pé den anden side priser de dbne graenser, den
internationale samhandel og de internationale ekonomiske
transaktioner. De taler i den sammenhang om neoliberalismens
forventninger om, at verdensmarkedet vil skabe forsat okono-
misk fremgang og udvikling og lese de opstiede problemer.

Ansvarlige global citizens er en tredje position,
der tager udgangspunkt i, at globaliseringens
problemer og udfordringer kun kan loses i et
forpligtende internationalt samarbejde, som
det kommer til udtryk i FN's 17 verdensmal
med krav om en beeredygtig global udvikling.

Vi onsker derfor at gore FN og de 17 verdensmal til et overord-
net tema, som gar pa tveers af skolerne, den faglige undervisning
og de ovrige aktiviteter — og dermed gore dem til en central del
af Skolerne i Oures felles identitet.

Det skal ses i forleengelse af den olympiske grundtanke,
der gir ud pd, at sporten skaber internationale relationer og
forstaelse, og at kunsten er greenseoverskridende.

Skolerne skal ikke give feerdige politiske svar pa globaliserin-
gens problemer og udfordringer. Det er de unge selv, der skal
tage stilling til de globale udfordringer og danne deres egne
meninger og holdninger i en 4ben meningsudveksling. Men som
skole ser vi det som af vores vigtigste opgaver at placere nutidens

VERDENSMALENE - DEN MEST AMBITI@SE PLAN NOGENSINDE
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Det er blevet kaldt den mest ambitigse plan for klodens fremtid nogensinde. Pa FN's arlige generalforsamling i
september 2015 vedtoq alle verdens nationer sammen Verdensmalene.
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og fremtidens mest afgorende problemstillinger centralt i leere- personlig stilling til globaliseringens udfordringer og at fole et
planer og i det ovrige skoleliv. medansvar for den feelles fremtid — herigennem udvikles globalt
medborgerskab.

Robusthed og beaeredygtighed i forhold til virkelighedens udfor-
dringer styrkes af indsigt, viden samt af en kritisk refleksiv og ~ En kosmopolitisk skolevirksomhed med
personlig stillingtagen. Verdensborgerskab drejer sig om at tage bade rodder 0g vinger

OURES PROJEKTER | KENYA: Efterskolens samarbejde med Raila-skolen i Nairobis slumkvarter, gymnasiets
samarbejde med kostskolen Alliance og hgjskolens handboldprojekt. Med gkonomiske bevillinger fra Danida
har det vaeret muligt at realisere samarbejdsprojekterne, og eleverne har selv betalt for studierejserne til Kenya.

Menneskerettigheder og verdensborgerskab - global citizenship

Den vestlige civilisation bygger pa arven fra den graesk-romerske kultur, hvorfra vi har arvet filosofi og videnskab, tanker
om humanitet, etik, paedagogik, dannelse og demokrati. Vi har ogsa arvet tankerne om universelle menneskerettigheder
og idéer fra datidens globaliseringsproces, og vi har arvet forestillingerne om verdensborgerskab.

Tankerne om menneskerettigheder og verdensborgerskab blev genoptaget i oplysningstiden, hvor en ny stor bglge

af globalisering skabte forudsaetningerne for den moderne verden.

Den centrale tyske oplysningsfilosof Immanuel Kant (1724-1804) blev en inspirationskilde for Den Amerikanske
Uafhaengighedserklaering 1776, for Den Franske Menneskerettighedserklaering 1789, for dannelsen af Forenede
Nationer FN, efter 2. verdenskrigs globale katastrofe med vedtagelsen af Verdenserklaeringen om
Menneskerettigheder 10. december 1948 samt for Den Europaiske Menneskerettighedskonvention fra 1950.

For oplysningstidens taenkere var der en taet sammenhang mellem fremtidsoptimisme, troen pa oplysningens kraft

til at skabe ansvarlige mennesker, menneskerettigheder og en kosmopolitisk vision.

Vi ma affinde os med hinandens naboskab, som Kant formulerede det: Pa denne vis kan fjerne verdensdele pa fredelig
made komme i forbindelse med hinanden, et forhold, der til sidst vil blive lovfaestet for endeligt at kunne bringe
menneskeheden stadigt naermere en verdensborgerlig forfatning.

| forbindelse med den aktuelle globaliseringsbgalge har en raekke af de mest fremtraedende samfundstaenkere som
Jurgen Habermas, Anthony Giddens, Ulrich Beck, Zygmunt Baumann og Pierre Bourdieu genoptaget kosmopolismen.
Trods indbyrdes forskelle er de enige om, at globaliseringen skaber en raekke gkologiske, sociale, skonomiske, kulturelle
og militaere udfordringer, der kun kan |zses pa globalt plan og i et forpligtende internationalt samarbejde. Eksempelvis
taler Ulrich Beck om et kosmopolitisk regime som udtryk for en vision om politisk frihed, global retfeerdighed, social
sikkerhed og okologisk baeredygtighed. Beck fremfarer, at eftersom vi lever i et skaebnefzellesskab, fra Holocaust til
Tjernobyl, er det nedvendigt, at vi udstyrer os med en verdensrisikosamfundets refleksivitet.

Her melder FN’s menneskerettigheder sig som nogle sekulzere og universelle veerdier, som haevdes at have almen
gyldighed, til trods for at religigse og traditionelle saeedvaner og moral siger noget ganske andet - eksempelvis i forholdet
mellem k@nnene, autoritaere styreformer, religiost betingede retsopfattelser og behandlingen af barn og mindretal.

FN, der bestar af naesten 200 medlemslande, er pa mange mader en sarbar og svag organisation. Udviklingslandene
udger det store flertal, og dette kommer selvfalgelig til udtryk i FN’s beslutninger, handledygtighed og gkonomiske
formaen. FN’s styrke er betinget af nationernes evne til at skabe enighed og kompromisser. Der er ofte stor kritik af
mange af FN’s konventioner og beslutninger - netop fordi de er udtryk for kompromis mellem modsatrettede interesser.
Men til trods for det er FN, menneskerettighederne og pa det seneste FN’s 17 Verdensmal - udtryk for habet om en
baeredygtig global fremtid.
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Demokratisk dannelse

= den centrale kernevaerdi

Pd Skolerne i Oure hilser vi velkommen, at
dansk skolelovgivning har demokratisk dannelse
som den centrale kerneverdi. I hojskole- og
efterskoleloven bestemmes hovedformdlet som
livsoplysning, folkelig oplysning og demokratisk
dannelse.

1 folkeskoleloven fremhaeeves det, at eleverne skal forberedes
til deltagelse, medansvar, rettigheder og pligter i et samfund
med frihed og folkestyre, og at skolens virke skal veere praeget af
andsfrihed, ligeveerd og demokrati. Gymnasieloven siger noget
neer det samme: Undervisningen og institutionens dagligliv mad
derfor bygge pd dndsfrihed, ligevaerd og demokrati og styrke
elevernes kendskab til og respekt for grundleeggende friheds-
og menneskerettigheder ...

Tankerne om demokrati som livsform og demokratisk dan-
nelse blev formuleret af den amerikanske filosof og reform-
paedagog John Dewey (1859-1952) i hovedvearket Demokrati
og uddannelse. Dewey opfattede skolen som et samarbejdende
feellesskab, hvor eleverne og leererne skal omgas hinanden i
en demokratisk samtalekultur. Moralisering og autoriteer
leererstyring skal erstattes af en felles etisk refleksion: I stedet
for en skole, der er losrevet fra livet, som et sted, hvor man
laver lektier, har vi et minisamfund, hvor studier og vaekst er
en del af igangvaerende sociale erfaringer.

Den danske hegjskolemand og teolog Hal Koch (1904-1963)
var talsmand for demokratisk dannelse i Danmark. Han med-
virkede til, at demokratisk dannelse fik en central placering i
dansk skolelovgivning. Koch argumenterede for, at demokrati
ikke kun er en styreform, men at det frem for alt er en livsform,
der praktiseres i alle dele af menneskenes liv. Ifolge Koch er det
ikke religion, nationalitet eller traditioner, der binder moderne
mennesker sammen, men det faktum, at vi er forpligtet til at
skabe et vaerdigt og menneskeligt samliv.

Samveer skaber teette menneskelige relationer
og udvikler evnen til at 9a dialog med andre.
 Feellesskabet betyder, at vi har ansvar for
__hinanden: Vi udvikler sammen gensidig
’-(‘ﬁ'egpékt, etisk refleksion og forhandling

om retfeerdighed.

Vi har fra starten af Skolerne i Oure veeret
bevidste om, at vi ikke enskede at lave en
forkyndende og bekraeftende/affirmativ skole,
der skulle pdvirke eleverne i en bestemt politisk,
ideologisk eller religiose retning. Det vil for os
vaere i strid med modernitetens ideal om det
frie, myndige og selvbestemmende menneske.

Dette betyder selvfolgelig ikke, at alle udsagn og veerdier er lige
gyldige - at veerdirelativisme bliver fremherskende. Peedagogik-
kens paradoks bygger pd, at der er et modspil til individets frie
og autonome udfoldelse. Et sddan verdisat henter vi i den store
forteelling om mennesket frihed, lighed og fellesskab — som
det kommer til udtryk i humanisme, menneskerettigheder og
demokrati.

Dette giver det enkelte individ den sterst mulige frihed,
selvsteendighed og myndighed, men det kraever samtidig, at al-
les rettigheder, ve og vel samt frie udfoldelse sikres. Det er dette
menneskelige og peedagogiske paradoks, vi skal leere at handtere
sével i skoledagligdagen som i de store politiske spergsmal. Pa
Skolerne i Oure foregogler vi ikke at veere en institution, der
ledes gennem daglige demokratiske beslutningsprocesser. En
moderne skolevirksomhed ma ledes professionelt i henhold til
love og regler og under hensyn til skonomiske og lovgivnings-
meessig ansvarlighed, hvor elever, foreldre og medarbejderes
krav, behov og rettigheder inddrages. Men vi feler os forpligtet
pd dbenhed, dialog og en demokratisk omgangsform —ligesom vi
ogsa leegger veegt pa elevinddragelse og medarbejderindflydelse.

Etisk refleksion og padagogik

Det er positivt, nir skolefolk ter koble etik og padagogik. En
sddan kobling er efter vores opfattelse forudseetningen for det
gode skoleliv — hvad enten det drejer sig om elever, lerere eller
ledelse. Rektor pa professionshejskolen Metropol, Stefan Her-
mann, har siledes konstateret, at etikken er forsvundet ud af
padagogikken. Som en folge af det nodvendige opger med den
sorte og autoritere skole forsvandt pligtetikken ud af skolen.
Som erstatning for pligtetikken vil Hermann indfere dydsetik-
ken:

Dydsetikken giver et praecist svar pd de problemer, som folke-
skolen og resten af det danske uddannelsessystem tumler med
i disse dr, nemlig uro, mangel pd disciplin og en flosset respekt
for bide laerere og feellesskabet. Born og unge er nodt til at leere,
hvad det vil sige at seette sig selv i anden raekke, holde en aftale,
anstrenge sig og vaere omhyggelig og grundig. Det er gode gam-
le dyder, som i mine ojne er forudsaetningen for et demokratisk
virke, og vi meerker i dén grad fraveeret af dem i dag.

Professor Per Schultz Jorgensen mener, at pligtetikken har ud-
spillet sin rolle. Han mener endvidere, at nytteetikken er en
uanvendelig storrelse, da den underleegger individet helhedens
interesse. Ogsd han ser dydsetikken som den nedvendige etik
i forbindelse med de peaedagogiske udfordringer. Schultz Jor-
gensen henviser til filosoffen Aristoteles’ tanker om dydsetik
- at det gode, de gode vaner og dyd/areté kan lzres gennem op-
dragelse/paideia. Dydsetikken, ogsa kaldet lykkelaere, handler
sdledes om straeben efter det gode liv — at forene sine handlinger
med det etiske og dermed opné det gode og lykkelige liv: I en tid,



hvor de ydre formulerede forskrifter for moral er diffuse eller
fraveerende, er det i langt hejere grad op til den enkelte at skabe
sig sine egne muligheder for et godt liv.

Og videre: Her ligger den tredje vej i kampen om dannels-
erne mellem pd den ene side en dominerende nyttetenkning
0g pd den anden side en filosofisk begrundet pligttenkning.
Dyden i midten.

Schultz Jorgensen understreger, at man skal soge det lykkelige
liv, ikke for staten eller konkurrencestatens skyld, men for sin
egen skyld. Dyderne er dermed ikke indlejret i pligtteenkningen,
men noget, man skal vaelge for at sege det gode liv.

Det er positivt, at Stefan Hermann og Per Schultz Jorgensen
efterlyser den etiske dimension i paedagogikken. Men som det
fremgar af Skolerne i Oures verdigrundlag, s& mener vi ikke,
at man i moderniteten kan komme uden om den pligtetik, som
filosoffen Kant introducerede. Pligtetikken er netop udtryk for,
at individets liv, lykke og etik nedvendigvis indgér i et sam-
fund, hvor menneskene med udgangspunkt i fornuft og dialog
formulerer de felles love for omgangen med hinanden. Denne
tilgang til etik betyder, at man gor det etiske til det enkelte men-
neskes ansvar —at man skal reflektere over sin egen etik i forhold
til det kategoriske imperativ.

Ansvarlighed og myndighed gdar ud pd, at man
tager ansvar for sit eget etiske liv. Det er sdledes
den pligtetiske teenkning, der er grundlaget for de
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ENs 17 verdensmdl. Og at man taler om
menneskets indrestyring frem for styring udefra.

Efter vores opfattelse er det forhastet at se bort fra det nyt-
teetiske aspekt — i hvert fald nar etik handler om den konkrete
virkelighedens verden. Nytteetik, ogsa kaldet utilitarisme, er en
konsekvensetik, der handler om, at menneskelige handlinger
skal give storst mulig lykke og det gode liv for flest mulige men-
nesker.

Nytteetikken blev formuleret af bl.a. den engelske filosof John
Stuart Mill, der i 1800-tallet i argumenterede for socialliberale
velferdsordninger og kvindernes ligeberettigelse. I dag for-
muleres nytteetikken bl.a. af den australske moralfilosof Peter
Singer, der argumenterer for global afskaffelse af fattigdom. Pa
samme vis laegger nytteetikken op til nedvendige etiske diskus-
sioner og politiske valg i velfeerdsstaten og i verdenssamfundet.

Med dette ensker vi at understrege, at den gode skole skal gore
etisk refleksion til en central storrelse, hvad enten vi taler om te-
maer i den boglige undervisning, i det sociale liv pa skolen eller
inden for sport og arts. Den etiske refleksion er en forpligtende
praksis mellem elever og laerere. Den etiske refleksion erstatter
ligeledes hurtige og uargumenterede pastande med dialog og
evnen til at reesonnere og gennemfere reesonnementer. Pligte-
tikken, nytteetikken og dydsetikken indgdr sdledes i den etiske
dialog og refleksion.

universelle menneskerettigheder og eksempelvis

Padagogikkens paradoks og Kants kategoriske imperativ

“Oplysning er menneskets udgang af dets selvforskyldte umyndighed. Umyndighed er manglen pa evne til at betjene
sig af sin forstand uden en andens ledelse. Selvforskyldt er denne umyndighed, nar arsagerne til den ikke ligger i
forstandens mangler, men i manglende beslutsomhed og mod til at betjene sig af den uden en andens ledelse.
Sapere aude! (Vov at veere vis). Hav mod til at betjene dig af din egen forstand, er altsa oplysningens valgsprog.”
Immanuel Kant, tysk filosof, 1724-1804.

Frihedens og paedagogikkens paradoks - frihed og ansvar

Kant var inspireret af den franske filosof Jean-Jacques Rousseau (1712-1778), hvis berogmte paedagogiske vaerk Emile
og hans tanker om frihed, lighed og broderskab blev den franske revolutions slagord og var en inspiration for den
franske Menneskerettighedserklsering i 1789.

Rousseau formulerede frihedens og paedagogikkens paradoks: Nar malet er det enkelte menneskes frihed, hvordan
opdrager man sa en ung til frihed - opdragelse betyder jo indgreb i den unges frie udfoldelse? Dette spargsmal
udtrykker frihedens og paedagogikkens paradoks. | gvrigt grundlagde Rousseau erfaringspeedagogikken, der bygger
pa, at den unge laerer bedst ved egne erfaringer i pagt med naturen og i sportslig udfoldelse.

Kants etik: det frie, myndige og ansvarlige menneske og det kategoriske imperativ.

Kant star som repraesentanten for den europaeiske oplysning, der abnede op for det enkelte menneskes frihed, umistelige
rettigheder, menneskerettigheder og demokrati. Kant enskede at forene uddannelse og etisk dannelse gennem disciplin-
ering, kultivering, civilisering og moralisering.

Kant adskilte etik og moral fra religionen ved at ggre etik til et verdsligt og menneskeligt anliggende. Kants humanisme
tager udgangspunkt i, at mennesket er et mal i sig selv. Den menneskelige frihed og autonomi er forudsaetningen for
menneskelig moral og etik. Ifalge Kant kan mennesket med sin fornuft, forstand og demmekraft forvalte den menneske-
lige frihed og dermed blive sin egen lovgiver.

Det kategoriske imperativ - det princip for moralitet og etik, som Kant formulererede: ”Der er altsa kun et
eneste kategorisk imperativ, og det lyder som folger: handl kun ifelge den maksime, ved hvilken du samtidig kan
ville, at den bliver en almengyldig lov.”

Denne taenkning er grundlaget for den moderne retstaenkning. Lovgivning vedtages i forlaengelse af en offentlig
debat om, hvad der bedst muligt tjener det almene og det enkelte individ. Denne taenkning er et brud med, at moral
og lovgivning bygger pa religionernes eller traditionernes bestemmelser og saedvane.

Nar man benaevner Kants etik som pligtetik eller kaldsetik, er det, fordi han mente, at vi skal ledes af fornuften og
pligten og ikke af kortsigtede egoistiske formal. Kants etik betyder, at det enkelte individ bliver et myndigt og
ansvarligt menneske og samfundsborger i et moderne demokratisk samfund.

Oures dannelsesideal - det myndige og ansvarlige menneske - skal ses i forleengelse af arven fra den europaiske
oplysning.
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Oures dialogpeedagogik

- kommunikativ
handlingskompetence

Gennem alle drene har vi insisteret pa, at livet pd Skolerne i
Oure skal veere praget af dialog og gensidig respekt mellem
elever og ansatte:

Vi lod os tidligt inspirere af den tyske filosof
Jiirgen Habermas”samtaleetik, ogsd kaldet
diskursetik. Dermed forseger vi at konkretisere,
hvad etik betyder i den peedagogiske dagligdag —
derfor taler vi om dialogpaedagogik.

Habermas ser sig selv i traditionen fra Kant og oplysning-
stiden, og han udvider Kants teenkemade ved at gore etikken
til et sporgsmédl om kommunikativ praksis, den indbyrdes di-
alog og etiske afklaring gennem samtalen. Vi kan ikke finde
de felles veerdier og etik i religionerne eller i traditionerne, da
disse satter skel mellem mennesker med forskellige baggrunde
i den multikulturelle og globaliserede verden. Derfor ma vi sage
veerdierne og etikken i den fornuftsbaserede samtale. Habermas
eftersoger den sakaldte herredoemmefri samtale — et ideal om
principiel lighed og respekt mellem deltagerne i samtalen.

Den dialogpaedagogik, som man meder pa Skolerne i Oure,
stiller krav til eleverne og skolens ansatte om, at alle parter til-
streeber at indga i en forpligtende dialog og afklaringsproces,
som gor parterne klogere og skaber grobund for felles handlen
og omgang med hinanden. Hermed udvikler vi den vigtige kom-
munikative handlingskompetence.

Vi er desuden inspireret af den amerikanske
samfundsfilosof John Rawls’ teori om
retfeerdighed, fairness og uvidenhedens slor.

Rawls tager som Habermas udgangspunkt i Kants pligtetik
og frihedsteenkning. Rawls ensker at skabe et grundlag for,
hvorledes vi i det pluralistiske samfund kan nd frem til nogle
feelles spilleregler for det sociale og samfundsmeessige liv — en
form for retferdighedsteori: retfeerdighed som fairness, hvor
retfeerdighed er den fremmeste etiske dyd.

Rawls er iser kendt for sin teori om uvidenhedens slor, som
kan sammenlignes med en fiktiv beslutningssituation, hvor delt-
agerne befinder sig bag et slar, og hvor de ikke kender deres egen
placering og de personlige folger af en forhandlingsprocedure.
Deltagerne skal eksempelvis i feellesskab bestemme forskellige
jobfunktioners lon, arbejdsbetingelser og goder. Dette skaerper
deltagernes empatiske forstdelse og indlevelse i andre menne-
skers livssituation, og ovelsen kan anvendes i skolernes daglige
padagogiske processer, hvor etiske valg bliver til helt konkrete
storrelser.

Dannende undervisning og personligheds-

og identitetsudviklende lzering

Oplysningstidens padagogik og menneskesyn gir ud fra, at
mennesket er et formbart veesen, der i kraft af sin fornuft — og
gennem uddannelse og dannelse — kan blive et frit, autonomt og
myndigt menneske.

Dannende undervisning og lzering gdr ud p4, at tilegnelsen af
viden og feerdigheder er neje forbundet med den menneskelige
og personlige dannelsesproces, hvor verdier og etisk refleksion
er en vigtig del af processen. Den store amerikanske paedago-
giske teenker John Dewey formulerede det som en balance mel-
lem fagcentrering og elevcentrering.

Gennem leaeringsprocesser, hvor vi tilegner os viden og feer-
digheder, formes og dannes vores personlighed og vores karak-
ter. Vi udvikler herigennem kompetencer, der bliver det konk-
rete udtryk for, hvad vi kan bruge det leerte til.

Oures 5 teoretiske dimensioner - teoretisk og perspektiverende kompetence

Fra skolernes start har vi opfattet sport og arts som bade oplevelses-, kundskabs- og dannelsesfag. Som svar pa
hgjskolelovens krav om, at undervisningen skal vaere af almendannede karakter, var det for os en selvfglge, at vi
matte gribe det anderledes an end de traditionelle hojskoler. P& Oure taler vi derfor om 5 almene dimensioner,

som vi skal leere at perspektivere virkeligheden ud fra:

Den samfundsmaessige, sociologiske og kulturhistoriske dimension.

Den etiske og eksistentielle dimension.
Den psykologiske og paedagogiske dimension
Den aestetiske og musiske dimension.

5. Den naturvidenskabelige og biologiske dimension.

Vores mal er, at de unge skal lzere at bruge teorier og viden i forhold til den virkelighed, de befinder sigi. |
virkelighedens verden skal vi kunne handtere kompleksiteten, og vi skal kunne skifte fokus: Et gjeblik er der
psykologiske problemstillinger, sa er det sociologiske og samfundsmaessige i spil, naeste gjeblik er der etiske
dilemmaer, sa naturvidenskabelige og biologiske spargsmal eller livets aestetiske og musiske aspekter.

Det er selvfelgelig glaedeligt for os, at Kulturministeriets definitioner i forbindelse med bestemmelse af
undervisning af bred almen karakter (UBAK) i dag tager samme udgangspunkt, som vi gjorde for 30 ar siden:
Den brede almene undervisning finder sted, nar fagets almene perspektiveringer er en aktiv del af under-
visningen. De almene perspektiver kan vaere filosofiske, kulturelle, historiske, politiske, samfundsmesaessige,
naturvidenskabelige, psykologiske, religiose eller lignende. Se Kulturministeriet Undervisning pa hajskoler.
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Om forskellen pa overfladelaering og dybdelaering

Moderne laeringsteori star i geeld til den paedagogiske taenker Jean Piagets banebrydende teorier, som vi omtaler i
Oures Veerdigrundlag 2001.
Piaget skelnede mellem assimilation/tilfejende laering og akkomodation/omdannende laering.

Assimilativ laering er tilfgjelse af elementer til noget allerede laert. Vi kan tale om konvergent taenkning, hvor man ger
brug af allerede erhvervet viden og en logisk og lineaer teenkning. Der sker dermed en assimilativ tilpasning af den nye
viden til det allerede etablerede opfattelse af virkeligheden. Denne form for laering kaldes ogsa single loop-laering - vi kan
0gsa tale om overfladelaering, der er en instrumentel form for laering. Denne form for laering er vigtig mht. at laere at leese
og skrive, ved sprogtilegnelse og tilegnelse af grundlaeggende viden og feerdigheder. Det er overfladelaering, der forst

og fremmest kan males gennem test. Akkomodativ lsering medfarer nedbrydning af eksisterende mentale strukturer og
etableringen af nye. Man taler ogsa om divergent taenkning, hvor man skaber ny viden og forstaelse. Divergent taenkning
forer til akkomodation, hvilket vil sige at ens forstaelse af verden andres. Derfor ogsa kaldet double loop-leering.

Som i sport og arts sker dannelse og leering i det boglige og teo-
retiske rum gennem intensiv fordybelse, fokusering og koncen-
tration. Det er her, man kan opleve den intensive flow-oplevelse,
hvor man gribes af hjerneaktiviteten og oplever meningsfuld-
hed og psykisk tilfredsstillelse ved selve det at leere.

Dansk leeringsteoris nestor, professor Knud Illeris,
har benzvnt identitetsudviklende leering, som
transformativ leering — altsd at leering er meget
mere end viden, feerdigheder og forstdelse.

Den dybe form for leering kobler lering med
personlighedsdannelse, hvor der sker dybtgdende
endringer og omdannelser af den lzerendes
identitet (Laerings i konkurrencestaten)

Vi kan ogsé tale om dybdelaring, hvor der sker dybtgiende an-
dringer og omdannelse af den lzerendes identitet. Transformativ
leering er altsd at finde i krydsfeltet mellem dybdeleering og den
personlige identitet og udvikling — det vil sige en avanceret per-
sonlig udvikling hos unge mennesker.

Transformativ leering bygger i hoj grad pd de unges motiva-
tion, engagement og ambition. Derfor er Oures sport og arts
af afgerende betydning i forhold til de unges transformative
leering og identitets- og personlighedsdannelse. Knud Illeris:
Identitet og kompetence er ikke det samme, men det er et for-
hold, der indgdr i en neer gensidig forbindelse. Ndr man har en
del af sin identitet knyttet til et bestemt omrdde i tilvaerelsen,
er man ogsd tilbojelig til at udvikle kompetence pd dette om-
rade. Og ndr man er kompetent indenfor et bestemt omride,
bliver dette ogsd en del af ens identitet.

Den afgorende identitetskabelse finder sted i de vigtige ung-
domsar fra 14-15-arsalderen til 25 ar. Omkring 16-18-ars al-
deren tales om etablering af den egentlige identitetskabelse med
de folgende ar som ovelsesfelt for den voksnes identitet.

Det er evident, at de unges omgivelser og miljo er af helt af-
gorende betydning for lerings- og identitetsskabelsesprocessen.
P4 Skolerne i Oure taler vi om personligheden som et relatio-
nelt anliggende. Vores grundopfattelse er, at kostskolemiljoet
— med den rette kombination af veerdier, peedagogik og daglig-
dags praksis — er den ultimative ramme omkring den unges ud-
vikling.

De unge velger deres sport og arts ud fra en interesse og et
engagement, der udgoer den veaesentlige motivationsfaktor. Det er
vigtigt, at de unge oplever motivationen som en indre drivkraft.
Thomas Ziehe, tysk paedagogisk teenker, er kendt for sine tanker
om, at det senmoderne liv er preget af traditionsfraveer, kul-

turel friseettelse og individualisering - og dermed, at de unge er
overladt til at designe deres egen identitet:

Begrebet om transformativ lering refererer implicit til vil-
kdrene for identitetsskabelse i senmoderniteten — det er
gennem sddanne transformationer, man kan andre sin selv-
forstdelse og identitet. Og begrebet har samtidig en social di-
mension, det kan let forbindes med situeret laering og prak-
sisfeellesskaber (...) Situering indeberer, at der er en bestemt
kontekst eller sammenhang, som transformationerne indgdr
i 0g pdvirkes af, og det er netop typisk for senmoderniteten,
at den sociale situation har overtaget en del af den betydning,
som tidligere ld i den ydre autoritets domeene.

Teorierne om situeret leering, motivationsskabende leeringsfeel-
lesskaber, leering som social praksis og mesterlzrerlignende for-
hold mellem leerere og elever var fra starten af Skolerne i Oure
et naturligt udgangspunkt - netop fordi disse leeringsformer er
velkendte inden for sport og arts. Leering i praksissammenheng
er forbundet med mening, identitet og kompetencer. Se i ovrigt
om Etienne Wenger, Jean Lave og bradrene Dreyfus angaende
mesterleren, ekspertens lering og leering som social praksis i
Oures Verdigrundlag 2001.

Wenger skriver: Det er min erfaring, at de mennesker, der
klarer sig og har succes i dag, er dem, der investerer deres iden-
titet i det, de gor. Det er dem, der kaster sig ud i kampen med
alle de vanskeligheder, der ligger i at veere engageret. Og vid-
ere: det centrale leeringsproblem er at finde ud af, hvem man
gerne vil vaere og prove at praktisere det.

30 ars skolevirksomhed i Oure har givet os en stor erfaring
med de unges utrolige udviklingspotentiale, nar de drives af
dyb motivation og interesse i et inspirerende milje. Vi har utal-
lige eksempler p&, hvorledes de unge udnytter mulighederne
for leering, der gor dem i stand til at mestre udfordringer, som
hverken deres foraldre eller de selv troede, de var i stand til.
Deres engagement gor, at de udviser stor kreativitet og evnen til
at teenke anderledes og innovativt, samtidig med at de udviser
stor virkelyst.

Vi ser identitetsskabelsesprocesser, hvor deltagerne dbner de-
res identitet for hinanden. Her bor det naevnes, at foromtalte
Knud Illeris fremheever efterskoler — og dermed kostskoler —
som et af de fa ideelle steder, der leegger op til transformativ
leering og staerk identitetsdannelse.
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Synlig leering

- elevcentreret laering
og feedbackkultur

Det er faktisk forunderligt, at den newzealandske uddannelses-
forsker John Hatties teorier om synlig lering og hans un-
dersogelser har skabt den heftige diskussion i den paedagogiske
verden, som tilfeldet er. I Oure er vi med Hattie kun blevet
bekreeftet i en raekke antagelser, som vi har oparbejdet gennem
30 ars skolevirksomhed.

Vi tilslutter os derfor ogsd paedagogikprofessor Per Fibaek Lau-
ersen, nar han konstaterer, at Hattie har gjort os klogere med
sin rangliste og teorien om synlig leering, men at bidraget er
mindre originalt end modtagelsen verden over har givet indtryk
af (Hattie i Danmark).

Arsagen til de heftige diskussioner er, at Hatties teorier og
analyser er blevet en del af den danske og internationale paeda-
gogiske skyttegravskrig: Skal uddannelse og lzring baseres pa
evidens eller baseres pa verdier? Eller som den internationalt
anerkendte padagogiske tenker Gert J.J. Biesta har formuleret
det: Skal undervisning og leering veere veerdibaseret eller evi-
densbaseret?

Ifolge Biesta er det vigtigste af alt veerdier og det normative
grundlag, der skal veere konstituerende for paedagogik og ud-
dannelse. Han forseger dog at bygge bro ved at formulere et
kompromis:

Ndr forestillingen om vardibaseret undervisning kaldes
for et alternativ, menes der hermed ikke, at evidens overho-
vedet ikke spiller nogen rolle for vaerdibaseret undervisning,
men snarere, at evidensens rolle er underordnet de veerdier,
der konstituerer praksisser sisom uddannelsesmaessige prak-
sisser.” (God uddannelse i mdlingens tidsalder — etik, politik,
demokrati.)

De to omstridte padagogikprofessorer i Danmark Niels Ege-
lund og Lars Qvortrup (se forord til Hatties bog) har uden tvivl
veeret med til at forsteerke kampen om Hattie, da de har efterlyst
evidensbaseret, empirisk og outputorienteret uddannelsesforsk-
ning som modstykke til det, som de kalder den spekulative pze-
dagogiske teenkning. For dem drejer det sig om evidens — Know
thy impact. Kend jeres virkning og betydning.

Egelund og Qvortrup medgiver, at evidensbaserede underse-
gelser ikke kan give svar pa paeedagogikkens normative aspekter
— hvad skal eleverne lzre, og hvor skal eleverne bringes hen?

I debatten om Hattie er det maske overraskende, at han fak-
tisk er kritisk i forhold til test og karaktergivning i skolen, og
han skelner, som vi ogsd ger pa Skolerne i Oure, mellem over-
fladeleering og dybdeleering. Han understreger, at test kun kan
male netop disse to storrelser. Hattie har saledes ogsa en nor-
mativ tilgang til uddannelse og mener, at det drejer sig om, at
eleverne udvikler sig og bliver aktive, kompetente og kritisk
teenkende borgere.
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Det er ifolge vores opfattelse formdlslost at
opstille en modsatning mellem det vaerdimaessige
og normative pedagogiske aspekt pd den ene
side, og pd den anden side den konkrete og
praksisorienterede paedagogik, der selvfolgelig
kan undersoges med sdvel kvalitative som
kvantitative mdleredskaber.

Derfor tilslutter vi os, at undervisning og leering skal veere evi-
densinformeret og ikke datadrevet:

Evidens kommer lige s meget fra erfaring som fra forskning.
Faktisk er det sddan, at forskning ofte tager udgangspunkt i og
forseger at generaliserer praksisformer, som begynder med rig-
tige leerere i rigtige skoler.

(Se Andy Hargreaves og Michael Fullan Professionel kapital).

For kostskoler som Skolerne i Oure, hvor der er fokus pa sam-
spillet mellem arts/sport, den boglige undervisning og det so-
ciale ungdomsliv og kostskolepaedagogikken, er folgende pejle-
meerker vigtige for at skabe den gode synergi:

e Den samarbejdende skole, den laerende
skolevirksomhed
- opger med den privatpraktiserende lserer, fokus
pa teamsamarbejde, feelles sprog og faelles
forberedelse, kompetenceloft for alle leerere.

Synlig laering og en elevcentreret feedbackkultur
- eleverne inddrages i laeringen med det formal,

at de selv bidrager til at abne laereplanen og bliver
medansvarlige for egen leering.

feedback skal erstatte karakterernes hidtidige
dominans, og i stedet skal der fokuseres pa
lebende evaluering og stette i forhold til den
faglige udvikling med henblik pa viden,
feerdigheder, kompetencer og personlig dannelse.
e den hele elev i centrum - eleven ses og forstas

i forhold til samspillet pa kostskolen mellem det
boglige, arts/sport og det sociale liv.

elevcentreret laering og laerercentreret
undervisning - /eeringen skal ses ud fra elevens
synspunkt, og lesereren har ansvar for
tilrettelaeggelse af undervisningen.



Vi tilslutter os den ofte fremforte kritik af de negative folger af
karaktergivningens dominans som evalueringsverktej. Karak-
terernes hidtidige afgorende betydning i forhold til de unges
optagelse pd de videregiende uddannelser har sendt negative
virkninger ned gennem ungdomsuddannelserne, hvor karakter-
gennemsnittet bliver den helt afgorende faktor.

P4 den baggrund hilser vi velkommen, at Undervisningsmin-
isteriet laegger op til forseg og eksperimenter med alternative
evalueringsformer og feedbackprocesser.
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Jagten pa det hoje karaktergennemsnit er ikke nedvendigvis lig
med fordybelse, nyteenkning og forfelgelse af dybtfelte inter-
esser og dermed leering pa det dybe og transformative niveau.
Mestring af kompetencer opstar netop i krydspunktet mellem
dyb interesse og fordybelse. Det betyder, at ikke alle fag og
faglige udfordringer skennes lige vigtige for eleven i forhold til
det videre studieliv og personlige liv. Og sddan har det vel altid
veaeret?

Konkurrencestatsteoretikeren Ove K. Pedersen har heevdet,
at det aktuelle uddannelsessystem fremmer udviklingen af den

John Hattie: Synlig leering og evidensbaseret undervisning

Den newzealandske uddannelsesforsker John Hattie har siden 1990’erne lavet omfattende
statistiske undersggelser af, hvad der virker inden for uddannelse og laering. Med sin bog Visible
Learning (2009) har han opnaet stor international indflydelse pa skoleudviklingen for eksempel i
Canada og Singapore. Ogsa i Danmark har Hattie en fremtraedende rolle i den uddannelsespolitiske
diskussion (Synlig leering - for leerere 2015). Nogle elsker at hade ham og hans statiske under-
sggelser, og andre har med stor iver anvendt ham i forbindelse med forandringer i det danske
uddannelsessystem - saerligt i forbindelse med folkeskolereformen og pa de gymnasiale
uddannelser. Undervisningsministeriet har saledes lagt op til en raekke udviklingsforseg i forlaen-

gelse af Hatties forskning.

Hans veerk bestar dels af en rangliste af 138 faktorers betydning i forhold lzering. Hatties sakaldte
metaanalyse bygger pa over 800 andre analyser, som han efterfglgende har sammenfattet i
ranglisten. | forlaeengelse heraf formulerer han sit laeringskoncept: synlig leering.

Hattie understreger, at alt kan virke i laering, men at der er ting, der virker bedre end andre. Han
pointerer ogsa, at hans forskning ikke kan anvendes som en manual, der bare skal falges. Den evi-
densbaserede viden skal pa skolen omsaettes til intelligent laeringsstrategi og praksis.

RANGLISTENS TOPSCORERE | FORHOLD TIL POSITIV INDVIRKNING PA ELEVERNES L/ZARING:
e Feedback. Forholdet mellem udfordringer og feedback. Systematisk feedback giver

stort laeringsudbytte.
e Malstyret lzering og tydelige laeringsmal.

e [aerernes passion, keerlighed til stoffet og en etisk og omsorgsfuld stemning og atmosfaere
- og ikke mindst at lsererne arbejder teet sammen i dagligdagen, for eksempel med feelles

forberedelse.

e Ledelsens og leerernes mindset og deres indbyrdes sprog og samarbejdsrelationer er

ligeledes vigtige faktorer.

Laerernes og skolens selvevaluering er ogsa en central faktor. At leeringsmiljget bygger pa relatio-
nel tillid, at leererne og ledelsen skaber et inspirerende og elevaktiverende skolemilj@. At skabe en
fornemmelse af fairnesshed, at alle arbejder hen imod positive laeringsmal. Det drejer sig om, at
eleverne far indsigt i deres egen laeringsproces og udvikler deres vurderingskompetence, nar de

deltager i vurdering af deres egen laering.

Dette kraever, at laererne udvikler elevernes empatiske evner og deres evner til at samarbejde med
andre. At de udvikler evnen til aben taenkning, at vurdere videnskabelig evidens, personlig ans-
varlighed, fremme kritisk taenkning og vurdering. Det er vigtigt, at laererne forsgger at se leeringen
gennem elevernes @jne - at de er opmaerksomme pa deres tankesaet og fungerer som en samarbej-
dende og kritisk planlaegger, en tilpasningsdygtig leeringsekspert og en god giver og modtager af

feedback:

Synlig undervisning og leering forekommer, nar leering er det eksplicitte og tydelige mal, nar det er
beharigt udfordrende, og nar leereren og eleven begge (pa hver deres made) s@ger at finde ud af,
om og i hvilken grad malet er naet. Synlig undervisning og leering forekommer, nar der en bevidst
praksis, som sigter mod at opna mestring af malet, nar der er aktive, passionerede og engagerede
mennesker (leerere, elever, kammerater), som deltager i leeringshandlingen.

Synlig leering handler basalt set om, at eleven skal laere at blive sin egen laerer. Derved oplever de
en lyst til at leere, som er vigtig for livslang laering. Vigtige egenskaber i forlaengelse af, at eleverne
bliver deres egne leerere er selvregulerende egenskaber som selvevaluering, selvvurdering og

selvundervisning.
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At tage en uddannelse — fd sig et fag — er en karakteropbyggende proces. Man bliver sig

selv, nar man bliver dygtig til noget. Netop derfor er det si afgorende, at vi ikke op gennem

folkeskolen og gymnasiet — og senere pd universitetet — fdar undervisningen reduceret til

et sporgsmal om malbare feerdigheder, men tvaertimod far foldet en meget bredere

leeringsprofil ud.

Perspektivet bor veere, at vi gelejder de unge, sd de, helt Gummi-Tarzansk, finder det,

de er gode til. Dét, som matcher deres evner. Som tender deres passion.

opportunistiske personlighedstype, der retter sig efter, hvad
yderverdenen stiller af krav til individet, og hvor det personlige
valg og engagement kun er af ringe betydning.

En stor del af de mest kreative, kritiske og innovative unge har
ofte haft sveert ved at tilpasse sig et uddannelsessystem, der i
realiteten gor alle fag og interesser lige vigtige.

Derfor har rigtig mange unge mennesker, der senere i liv-
et har ydet topprastationer i forskellige sammenhznge, ogsa
tit haft sveert ved at leve op til skolens og karaktergivningens
konforme krav. Det er siledes bemaerkelsesverdigt, at en meget
stor del af hojt praesterende, innovative og succesrige mennesker
har haft et anstrengt forhold til skolens faglighed og traditioner.
Nér man tenker anderledes, kan det give problemer i forhold til
den traditionelle faglighed.

Det skal ogsd understreges, at de krav, de unge meder pd anden

del af de videregdende uddannelser, netop er selvstaeendighed,
kritisk teenkning og fordybelse i det selvvalgte studie.
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Rane Willerslev, professor i social antropologi.

Vi vil pa Skolerne i Oure fremheave de mange
eksempler pd, at de unges fordybelse og
engagement i sport og arts har veeret det spring-
breet, der har givet deres liv mening og retning
og har betydet, at de har klaret sig rigtig godt

pd alle parametre senere i tilvzerelsen — inden for
uddannelse, kreative fag, kunst, sport, videnskab
og i erhvervslivet.

Set i det lys er det meget positivt, at den alternative optagelse
til de videregdende uddannelser vinder frem. Det betyder, at
der stilles sporgsmal ved, om karaktergennemsnittet er det kor-
rekte optagelseskriterium. Kombinationen af optagelsesprover
og samtaler er sdledes ved at sla igennem som alternativ til den
hidtidige praksis — og uddannelsesstederne melder om mindre
frafald og sterre studiegennemforelse.

Disse tiltag vil ifolge vores opfattelse virke positivt ind pd ung-
domsuddannelserne.
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Oures organisatoriske kapital:

Vaerdimaessig, social,
kulturel og human kapital

Med udgangspunkt i Skolerne i Oures historie og kostskole-
virksomhed, der adskiller sig fra almindelig dagskolevirksom-
hed, har vi formuleret vores definition pa kapitaldomaenerne for
vores skole:

e Den vaerdimaessige kapital
- grundleeggende veerdier, antagelser, normer,
etik og peedagogiske grundtanker.

e Den sociale kapital
- samarbejde, gensidig respekt, tillid,
skolens samarbejdskultur.

e Den kulturelle kapital
- kulturel viden, vaner og traditioner,
omgangsformer, sprog, kulturel refleksion
og perspektivering.

e Den menneskelige/humane kapital
- summen af de ansattes og elevernes viden,
feerdigheder og kompetencer.

Kostskolen er ifolge vores erfaringer det ideelle sted for den
unge i tilegnelsen af social og kulturel kapital. Den koncentre-
rede enhed af ungdomsliv, skolegang og sport og arts er — nar
den fungerer bedst — den ideelle ramme om sociale og kulturelle
processer, der dybdepavirker alle deltagerne.

Den unges engagement i sport og arts skaber de optimale bet-
ingelser for at udvikle sociale kompetencer og handlemulighed-
er, ligesom den unges motivation er medvirkende til, at der
dbnes en interessere for de kulturelle veerdier og spergsmal, der
ligger i forlengelse af den unges kunstneriske eller sportslige
aktiviteter.

Social kapital handler om, at alle samles omkring skolens ker-
neopgaver. At der eksisterer en ansvarskultur blandt elever og
ansatte. Tillidsskabelse og samarbejdsevne drejer sig om rela-
tioner mellem mennesker - og det er storrelser, som den unge
tilegner sig i det gode skolemilja.

Anerkendelsens paedagogik

Den sociale kapital pd Skolerne i Oure handler ogsd om anerken-
delsens paedagogik og det intergenerationelle samveer mellem
elever og ansatte. Den tyske filosof Axel Honneth har med
udgangspunkt i den opfattelse, at mennesket har et grundleg-
gende behov for anerkendelse, udviklet sin teori om anerken-

"Samvaeret mellem de unge og leererne - det man
ogsa kalder den ir;pergeneratione//e praksis -
er en vigtig del af skolelivet i Oure. Det fzelles
. engagement skaber en virksom situeret lsering N
o0g mesterleererlignende relationer.

delsens padagogik. 1 Oures veerdigrundlag 2012 gav vi plads
til at folde begreberne ud. Kort fortalt kan vi skelne mellem tre

former for social anerkendelse, der har afgerende betydning for
den unges identitetsskabelse: Anerkendelse, der skaber selv-
tillid, der skaber selvagtelse, der skaber selvvaerd. Skolesam-
fundet udger et fellesskab, der giver den unge mulighed for at
udvikle sin personlighed og identitet i lyset af tillid, selvagtelse
og selvveaerdsfelelse. Dette er et meget vigtigt aspekt af vores
kostskoles sociale og vaerdimaessige kapital.

Den intergenerationelle praksis Skolerne i Oure -
dvs. samveeret mellem de unge elever og de voksne ansatte pa
skolerne, ogsa uden for den formaliserede undervisning - er af
afgorende betydning for de unges kostskoleophold. Modtager
de den fornedne omsorg og opbakning til deres individuelle

Social og kulturel kapital - professionel kapital

Den franske sociolog og antropolog Pierre Bourdieu (1930-2002) har med sine teorier om refleksiv sociologi

og kulturel, social, symbolsk kapital og habitus veeret medvirkende til at kaste lys over, hvorledes relationelle
menneskelige sammenhaenge og livsstil socialt og kulturelt indvirker pa vores identitet og virkelighedsopfattelse.
At vi lever i et samspil mellem det individuelle og det kollektive. Habitus drejer sig om, hvorledes den sociale og
kulturelle baggrund er med til at skabe mening, holdninger og livsstil:

Social kapital er summen af eksisterende eller potentielle ressourcer, den enkelte eller en gruppe har til
radighed i kraft af et netvaerk af stabile relationer og mere eller mindre officielt anerkendte ”forbindelser”,
hvilket vil sige summen af den kapital, der kan mobiliseres i kraft af et sadant netveerk.

Bourdieu sa sin teori i en overordnet universel sammenhaeng - en tilbagevenden til subjektet og til den enkelte,
til kulturen og til vestlige veerdier, menneskerettigheder og humanisme.
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projekt og problemstillinger? Anvender de ansatte deres storre
livserfaring, viden og autoritet i et godt samspil med de unge —
uden dermed at overspille rollen som de aldre og bedrevidende?
Denne balanceakt er et tilbagevendende tema i kostskolepaed-
agogikken. De voksne skal veere sporgende, vejledende og rad-
givende i forhold til de unge. Dialogen skal vere praeget af ree-
sonnementer og dermed medvirke til elevernes myndiggorelse i
deres sogen efter deres bestemmelse.

Nar det geelder den kulturelle kapital, stilles der krav til skol-
ernes leerere om at kunne perspektivere og inddrage kulturelle
og vidensmeessige dimensioner i sivel undervisningen som i
arts, sport og kostskolelivet samt at kunne give psykologiske,
sociologiske og etiske vinkler pa det sociale samspil.

Eleverne er abne og formbare, og derfor har skolen og de an-
satte et stort ansvar for at have en feelles og reflekteret tilgang
til spergsmaélet om at formidle verdier, sociale spilleregler og
kulturelle indsigter og perspektiver.

Vi mé lebende stille os sporgsmalet: Hoorledes udvikler vi be-
vidst skolevirksomheden og dens ansatte med henblik pd at hoj-
ne sdvel elevernes som organisationens og de ansattes sociale
og kulturelle habitus?

Eksempelvis mener vi, at en ganske serlig kilde til udvikling
af Oures kapital er samspillet mellem de tre skoler. Skolerne
beriger hinanden, og medarbejdernes viden og kompetencer
skaber en helt serlig bred og facetteret skolekultur. Potentialet
i dette skolesamarbejde vil vi udvikle malrettet de kommende

ar. Efterskolens store leerergruppes paedagogiske kompetencer,
kombineret med gymnasielerernes faglighed og koblet med haj-
skolens liberal education and arts - den frie kulturelle dannelse
- udger et unikt omdrejningspunkt for et tveergdende samarbe-
jde mellem de tre skoler.

Siden den amerikanske organisationsteoretiker Edgar H. Schein
udgav sin bog Organisationskultur og Ledelse i starten af
1990%erne, har vi veret inspireret af, hvordan vi som kostskole
udvikler skolernes organisationskultur ud fra vores veerdimees-
sige og padagogiske grundantagelser. Scheins tager udgangs-
punkt i at analysere samspillet i en organisation mellem tre
niveauer:

1. De grundleeggende vaerdier, visioner
og antagelser.

2. Skueveerdier, hvor antagelserne og vaerdierne
formuleres og kommer til udtryk i dagligdagen
gennem sprog og handlinger.

3. Organisationens konkrete iagttagelige
artefakter.

Vi har siden skolernes grundlaeggelse arbejdet pa at skabe sam-
menhzang og overensstemmelse mellem pa den ene side de for-
mulerede grundantagelser angdende paedagogik og veerdier og
pd den anden side medarbejdernes og elevernes tolkninger og
forstdelse af dem. Denne vekselvirkningsproces vil forhabent-
ligt forsat skabe paedagogisk energi og videreudvikling. Ligesom
det til stadighed betyder en videreudvikling af skolernes kultur
og sociale liv.

Professionel kapital. En forandring af undervisning pa alle skoler

Er titlen pa en bog af de to internationalt anerkendte uddannelsesforskere Andy Hargreaves og Michael Fullan,
der bl.a. har veeret fremtraedende i forbindelse med skolereformer i Ontario i Canada. Forfatterne og deres teori-
er har ogsa opnaet stor udbredelse i Danmark - seerligt i gymnasiesammenhaeng:

Professionel kapital bestar af den systematiske udvikling og integration af tre former for kapital:
Social kapital - tillid, samarbejde, gensidig respekt, skolens samarbejdskultur.
Menneskelig eller human kapital - summen af de ansattes viden, kompetencer og faerdigheder.

Beslutningskapital - professionel demmekraft, laerernes og ledelsens evne til at traeffe kvalificerede beslutninger.

Forfatterne fremhaever, at en god skole har en baeredygtig samarbejdskultur praeget af empati og forstaelse og
gensidig respekt. Dette gaelder mellem laererne og eleverne og mellem ledelsen og laererne indbyrdes.
Samarbejdskulturer kraever bred enighed om vaerdier, men de kan ogsa tolerere og til en vis grad aktivt tilskyn-
de uenighed inden for disse graenser. Skoler, der karakteriseres ved deres samarbejdskulturer, er ogsa skoler,
hvor man finder hardt arbejde og engagement, kollektivt ansvar og stolthed over skolen.

Det fremhaeves, at laereren er den vigtigste faktor i forbindelse med den gode skole:

At undervise som en professionel eller veere “prof”, som man siger inden for sportens verden, kreever et per-
sonligt engagement i en grundig traening, fortsat laering, kollegial feedback, respekt for evidens, lydheorhed
over for foreeldre, en straeben efter det udsogte, og at man gar langt videre end det, der star i en kontrakt.

Forfatterne kritiserer individualismen i leererjobbet, laererens ensomhed, den privatpraktiserende laerer, der lever
i isolation og usikkerhed. Hargreaves er netop blevet kendt for at ggre op med den privatpraktiserende leerer og
gore den samarbejdende skole til malsaetningen.

| nogle leererkredse har der dog veeret modvilje mod visionen om den samarbejdende skole, da man har set det
som et angreb pa laerernes frihed og autonomi. Hertil giver Steffan Hermann et svar, som vi kun kan tilslutte

os: ”Nej, at lofte i flok er ikke det samme som at marchere i takt, men det er noget andet end hver mand sin
retning”.

Det har vist sig, at samarbejdende skoler er mere effektfulde end skoler, der er praeget af individualismens kultur.
Skolen, som bestar af professionelle laeringsfaellesskaber, betyder at beveaege sig fra individualistisk professional-
isme til samarbejdende professionalisme. At skolen, eleverne og undervisningen bliver et faellesanliggende.
Forfatterne seetter deres skoletanker ind i et sterre perspektiv: Hele vores bog handler om at komme i gang med
en ny fremtid for undervisningsprofessionen og dens rolle i forhold til social retfeerdighed og global velstand.
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DET ULTIMATIVE
TALENTUDVIKLINGSMILJ9

— alle unge har talent

Pi Skolerne i Oure har vi den grundleggen-

de indstilling, at alle unge har en bred vifte af
talenter i sig. Vi er selvfolgelig stolte, ndr nogle af
vores elever hoster anerkendelse i den nationale
og internationale elite, hvad enten det drejer sig
om sport, arts eller andre fag. Men vi er ligesd
stolte af de mange elever, der har brugt kostsko-
leopholdet til at udvikle sig menneskeligt og
fagligt og dermed beriget deres liv og tilveerelse.

Vi opfatter talent som det enkelte menneskes medfedte og ope-
vede evner og udviklingspotentiale, feerdigheder og kompetenc-
er, som kan udvikles gennem malrettet indsats og ovelse.

Man taler ofte om samspillet mellem den biologiske arv, den
psykologiske habitus, miljo og det mentale klima. I den forbind-
else er omgivelserne af helt afgorende betydning i forhold til at
understotte den unge i udviklingen af sit talent.

Er miljoet befordrende og inspirerende for den
unge og er det med til at flytte den unges men-
tale greenser og selvopfattelse, sd taler vi om en
helhedsorienteret opfattelse af, hvad talent og
talentudviklingsmiljo er.

Ovelse gor mester, siger man. Ikke uden grund. Treening og
ovelse er de helt afgorende faktorer i forhold til at mestre alle
mulige menneskelige feerdigheder. Og traening og evelse ma i
vores moderne samfund nedvendigvis inspireres og styres af
den unges indre psykiske drivkrafter og mélsetninger.

Engagement, motivation og ambition er de

helt centrale begreber i forhold til at udvikle og
dygtiggore sig. Her er alt snak om elite- eller
bredde-perspektivet uden betydning — vi taler om
almenmenneskelige storrelser af stor betydning
for det enkelte menneskes identitetsskabelse og
personlige karakterdannelse.

Netop sport og arts har gennem hele den vestlige civilisations
historie udgjort centrale medier og redskaber til at udvikle unge
menneskers identitet og karakter. Nar det ellers er sket i den
gode sags tjeneste, det vil sige med udgangspunkt i det enkelte
individs selvsteendighed og myndighed.

Aktiviteten er meningsskabende for den engagerede udever,
og mening skabes netop i de konkrete aktiviteter sammen med
andre unge og lerere, der deler lidenskaben for pagezldende
aktivitet.

Pd Skolerne i Oure stotter vi de unge i, at deres
engagement, fokusering og koncentration i sport
og arts folger med over i den boglige og teoretiske
undervisning og leering. Den produktive og
positive tenkning, det mindset, som de unge ud-
vikler i deres sportslige og kunstneriske
aktiviteter, er en drivkraft, der kan overfores

til andre omrdder i livet.

Lysten driver verket — men det lystbetonede er et resultat af
mélrettet indsats og hard treening gennem lang tid. Den erkend-
else opstdr i arts og sport. Det er ikke mor eller far, der kan klare
ens treening. Kunsten er at kunne overfore disse erfaringer til
andre sider af tilveerelsen. Den gode skole mé derfor have denne
opgave som en af sine allervigtigst udfordringer.

Robusthed og karakterdannelse

Begrebet robusthed har i de senere ar vundet frem i savel orga-
nisationsteori som i peedagogik. Man taler om den robuste orga-
nisation, der kan forandre sig i takt med nye betingelser og ud-
fordringer — at organisationen kan skabe en balance mellem sta-
bilitet og forandring i en dynamisk udvikling.

Ordet robust stammer fra det latinske robus, som betyder ege-
tree. At veere robust vil altsd sige at veere steerk, holdbar og
kunne tile modstand. Man bruger ogsa det engelske begreb re-
silience, hvormed fleksibilitet og elastisk modstandsdygtighed.
Nar man taler om menneskelig robusthed, handler det om at
have en berende livsmening og livsduelighed, at have veerdier
og demmekraft og veere i stand til at handtere modgang og ud-
fordringer. Robusthed daekker samtidig over evnen til at vaere
sérbar og have steerke folelser — altsd psykisk fleksibilitet

En af dansk peedagogiks sterste kapaciteter, professor Per Schultz
Jorgensen, har skrevet en bog om bern, unge og robusthed - og
det at give de unge, ansvar, livsmod og tiltro til sig selv — hvori
han slar til lyd for, at robusthed handler om at skabe enhed
og sammenhzng i selvforstdelsen og dermed grundlegge en
styrke til at kunne klare pres uden at miste sin handlekraft —
dét, som man ogsa kan kalde selvkontrol, viljestyrke og per-
sonlig autonomi. At man i hej grad er indrestyret og i stand til
tage ansvar for sig selv.

Schultz Jorgensen beskriver en karakterdannende kultur, hvor
netop de ovennavnte karaktertraek formes i det forpligtende
samver med andre. Oures verdigrundlag fokuserer da ogsa ne-
top pé de store krav, som senmoderniteten stiller til de unge.
Den sikaldte kulturelle friszttelse, opgeret med traditionernes
og individualiseringen betyder, at ungdommen skal hindtere

123



OURE REFLECT | Verdigrundlag

krav om fleksibilitet, forandringsparathed og hejt praestations-
niveau.

Det kraever robusthed og personlighed at kunne
navigere i det senmoderne samfund — og denne
robusthed ma opoves i et miljo og et feellesskab,
der befordrer en sadan personlig udvikling.

Det er derfor vigtigt, at de unge ikke paduttes
preestationskrav udefra, men i en dialog med
andre unge og voksne formulerer egne mdl-
saetninger og ambitioner.

Vi opfatter derfor forst og fremmest sport og arts i lyset af
personlig udvikling og karakterdannelse frem for at vere en
prastationskultur. At en sddan tilgang ofte fremmer gode re-
sultater er jo kun sidegevinsten.

Oureanden - det mentale klima

Den mentale stemning og det mentale klima i en organisation
er af afgorende betydning for deltagernes individuelle og felles
udvikling og preestationsevne. Denne pastand har sportspsyko-
logien bragt mange beviser pd. En organisations grundleg-
gelse, tilblivelseshistorie og udviklingsdynamik er af stor be-
tydning for den selvforstéelse, som organisationens medlemmer
overtager og gor til deres egen.

Den leerende organisation - Oure

Skolerne i Oure var fra starten preaeget af store ambitioner og
en selvfolelse, der forstaeligt kunne virke provokerende pé om-
givelserne. Den udtalte ambition var at seette helt nye stand-
arter for hejskole- og efterskoledrift i Danmark. Vi ville skabe
en fornyelse af kostskoleformen, kombineret med en fagintensiv
sport- og artsprofilering, der skulle fa de unge til at stremme til
skolerne. Det lykkedes.

Det var nodvendigt at tenke nyt og anderledes, og
det gav en stemning af nyskabelse, ivaerkseetteri
og innovation. Der skulle veere dbenhed og hojt til
loftet, og organisationen skulle vaere modtagelig
for nye ideer og forslag. Folelsen af at veere first-
movere og noget ganske serligt — kombineret
med den hurtigt opndede succes og den store
medieomtale — var fremherskende.

Derfor sogte skolerne nye mdlseetninger og
veerdiseet, der tog udgangspunkt i deltagernes
egen historie og selvforstdelse.

Trods mangel pé startkapital og opbakning fra eksterne kreefter
havde det vist sig muligt at opna succes. Det var medvirkende til
at skabe en selvforstdelse, som elever og leerere blev grebet af:

Alt kan lade sig gore, ndr bare viljen og visionerne er staerke

Op gennem 1990’erne lod vi os inspirere af den dengang nye teori om laerende organisationer -
netop for skolevirksomhed, der har laering og personlig udvikling af alle deltagere i organisationen

som sin kerneydelse (Se vaerdigrundlag 2001).

Dengang som nu hentede vi bl.a. inspiration fra den amerikanske organisationsteoretiker Peter

Senge, der i hgj grad var inspireret af systemteorien (Den femte disciplin. Den lserende organisa-
tions teori og praksis): Kernen i den laerende organisation er et mentalitetsskift - fra at se os selv
som adskilt fra verden til at veere forbundet med verden, fra at se problemer som noget, der er
skabt af andre eller noget derude, til at se, hvorledes vores egne handlinger skaber de problemer,
vi oplever. En lserende organisation er et sted, hvor folk til stadighed opdager, hvordan de skaber
deres virkelighed. Og hvordan de kan eendre den.

Senge gor op med den traditionelle og instrumentelle opfattelse af organisationer og ger selve
menneskets lyst til at lzere til den afgerende drivkraft i opger med den tidligere organisations-
opfattelse. Den laerende organisation skal altsa veere i stand til at praktisere en kollektiv, generativ
laeringsproces, og Senge opregner fem discipliner:

1) Systemtaenkning drejer sig om at kunne forsta processerne i det moderne komplekse samfund.
Det drejer sig om, at alle i organisationen laerer at beherske systemteori i praksis, ser sammen-
haenge og strukturer i organisationen og i virkeligheden udvikler et faelles sprog, der abner op
for en feelles erkendelse.

2) Personlig beherskelse handler om at saette individerne i organisationen i centrum - deres
laering, deres kreativitet og deres personlige visioner.

3) Mentale modeller og kognitiv psykologi handler om, hvorledes vores taenkning og falelser
styrer vores handlinger, oplevelser og mentale billeder. At udvikle hensigtsmasssige mentale
billeder og visioner.

4) Feelles visioner drejer sig om at udvide sin evne til at skabe nye tanker og ideer og dele dem
med andre. At alle arbejder ud fra et steerkt engagement og fzaelles visioner.

5) Teamlaering er at skabe staerke teams, der udnytter hele den menneskelige kapital i teamet.
Isaer oplever man teamlaering inden for kunst, sport, videnskab og kreative virksomheder,
hvor deltagernes personlige engagement er af afgegrende betydning. Hgjtydende teams er
karakteriseret ved, at deltagerne besidder evnen til refleksion og en beherskelse af et feelles
kompleksitetens sprog.
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Flow og optimaloplevelsens psykologi

Mange har faet en aha-oplevelse ved at laese Mihaly Csikszentmihalyis vaerk Flow. Optimal-
oplevelsens psykologi. Her beskrives, hvorledes man kan opna en form for lykkefalelse, nar man

er totalt optaget af en aktivitet, man selv har valgt, og som man dyrker med dyb motivation og
engagement. Sport, arts, videnskab og lignende aktiviteter er oplagte eksempler pa, hvad der kan
fremkalde en flowtilstand. Man kan eksempelvis iagttage de unge i Oure, nar de er dybt optaget af
deres aktiviteter, og se deres begejstring og deres koncentration, hvad enten vi taler om musik eller
sejlads: Nar vi har folt os som herrer over vore handlinger, over vor egen skaebne. | de sjseldne
tilfeelde, hvor det sker, gribes vi af en falelse af begejstring, en falelse af glaede, som skattes
leenge, og som fremstar i erindringen som udtryk for, hvordan livet burde vaere.

Motivation kan beskrives som en folelsesmaessig og psykologisk tilstand, der er en af menneskets
afgerende drivkraefter, og dette haenger ngje sammen med vores eksistentielle selvforstaelse og
valg. Det er gennem sadanne handlinger, vi skaber livsmening og livsindhold. Vi oplever tilsvarende,
at vi treener vores evne til at styre vores bevidsthed gennem koncentration, fokusering og
fordybelse. Flowoplevelsen er derfor medvirkende til at frigare psykisk energi og opbygge selvtillid.
Dette skyldes, at malene er klare, og at der er gjeblikkelig feedback. Problemet i uddannelses-
systemet er i den sammenhaeng ofte, at de unge ikke faler sig motiveret til at tilegne sig viden og
feerdigheder, fordi de oplever kravene som et udefrakommende pres, og det skaber ikke glaedesfuld
laering, hvorfor mange mister den naturlige trang til at lsere.

Oure som talentmiljo — alle har talent: Det drejer sig om at lade sig udfordre, turde

seette sig mdl og lade sig inspirere af andre. Et positivt og inspirerende miljo flytter
vores mentale greenser, 0g vi kan mere, end vi tror — hvis vi gor os umage.
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Det lerende kostskoleliv

Nar kostskoleformen udggr den ultimative ramme om elevernes laerings- og dannelsesproces, er
grunden, at kostskolelivet omfatter det hele individ, hvor bade teenkningen og falelserne er i spil.
Laeringen foregar i princippet dagnet rundt, og det er derfor af afggrende betydning, at leerings-
miljget virker inspirerende og understgttende for de unge.

| en leerende organisation tilegner alle deltagerne sig en vigtig viden om, hvorledes man analyserer
og far redskaber til at forandre organisationer. Det gaelder helt konkret i forhold til skoleklassen,
bo-gruppen og i sport og arts. Det gode leeringsmiljo er praeget af en dynamisk og motiverende
mental stemning, der medyvirker til, at deltagerne saette sig ambitigse mal.

nok, og kun fantasien seetter greenser. Modstand og problemer
var blot med til at styrke kreativiteten og handlekraften

— man kan, hvad man vil.

Dette betod, at begrebet Oureanden opstod og blev udtryk for
elevers og ansattes felles identitet, selvfelelse og mission. At
teenke anderledes blev et motto for Skolerne i Oure.

Skoleprojektet skulle fra starten navigere i en markedsori-
enteret virkelighed, hvor man enten far succes eller fiasko.
Denne selvforstielse betod bl.a., at store dele af den traditionelle
skoleverden beskyldte Ourefolkene for at veere indbegrebet af
den rene ultraliberalisme, samtidig med at man i naste sztning
benaevnte os som alternative og oprorske.

Oures seregne blanding af det individuelle og feelleskabet — af
sociale og liberale tanker og verdier, af ensket om, at eleverne
selv skal tage stilling og ansvar, at skolen ikke skal missionere
med hensyn til en religios eller en politisk eller ideologisk isme —
har uden tvivl veeret medvirkende til skolernes succes. Vi ramte
uden tvivl ned i en storre del af befolkningens veerdier, hvor
man pa tvers af de geengse politiske og vaerdimassige modseet-

ninger har en lang rakke fellesnaevnere. Man har talt om, at
mange unge kan betegnes som feellesskabsorienterede individu-
alister (se Generation NEXT, DEA). Vi tillader os at sparge, om
ikke det ogsd i hoj grad gelder deres foreldre?

Vi kan derfor med tilfredshed iagttage, hvorledes vores om-
verden har tolket vores verdier og paedagogiske praksis som
stemmende overens med intentionerne. Det unikke i Ouredn-
den er, at her modes skolernes veerdigrundlag, pedagogik, det
mentale klima, organisationskultur og ledelsesopfattelse — og
meget andet.

Malsatningen om Oure som en leerende
organisation gdr kort og godt ud pd at gore
kostskoledagligdagen til et leeringsmiljo, hvor
elever og ansatte udvikler sig alsidigt og tilegner
sig centrale sociale, faglige, menneskelige og
kommunikative kompetencer — og desuden
koalitativt udvikle skolerne, sd de til stadighed er
attraktive i en omskiftelig og konkurrencebetonet
verden.

Ekskurs:

Krigen mellem indbyrdes
konkurrerende paedagogiske retninger

Stefan Hermann, rektor for Professionshgjskolen Metropol
har i bogen Hvor stdr kampen om dannelsen? meget preecist
beskrevet den aktuelle padagogisk skyttegravskrig som en
kamp mellem to positioner — den paedagogisk-konservative posi-
tion over for den politisk-administrative position.

Hermann ser to varianter af den paedagogisk-konservative posi-
tion: En nationalkonservativ, der leenges efter en tid, der aldrig
har vaeret, og en reformpaedagogisk-menneskelighedsorienter-
ing, der med eskatologisk nerve foruroliges over menneske-
synet i konkurrencestatens tidsalder; en i gdr-var-bare-
bedre-pragmatisme. P4 tvers af de to varianter er der enighed
om en nostalgisk holdning til fortidens padagogiske vilkdr, der
ses som kontrast til nutidens elendighed.
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Professor Peter Kemp, forfatter til bogen Lognen om dannelse.
Opgor med halvdannelsen, er trods sine sympatiske tanker om
verdensborgerskab en typisk reprasentant for den konservative
position. Han ser en sammenrotning mellem statsapparatet og
de paedagogiske taenkere, der gér ind for leering- og kompeten-
cepaedagogikken, og som ifelge ham vil instrumentalisere ud-
dannelserne. Kemp ser udviklingen som verende udtryk for
konkurrencestatens interesser — de unge skal gores til “soldater
i konkurrencestaten”.

Nar man taler om den konservative position, er den forst og frem-
mest at finde pd Danmarks paedagogiske Universitet, i folkesko-
len, pa seminarierne og i nogle hgjskolekredse.

P4 den anden side taler den politisk-administrative position



om nytte for staten, arbejdsmarkedet og okonomiske bespar-
elser og effektiviseringer. Hermann: Den hylder tal, data og
metoder som ledelsesinformation. Sjeldent som viden, der
praktiseres og kropsliggores og bliver genstand for erfaring-
er blandt professionelle i deres samvirke. PISA er sjeldent et
brugbart redskab for en laerer for nu at sige det mildt, men et
redskab for politikere og forskere. Denne position forstér ifelge
Hermann ikke dannelsesaspektet, og den vil begraense padago-
gisk frihed gennem ekonomisk styring.

Folkeskolekonflikten - koblingen mellem folkeskolereformen og
nye arbejdstidsregler for laererne — er et eksempel pa, hvorledes
skyttegravskrigen mellem de to positioner blev forsterket. On-
sket om den samarbejdende skole bliver af den paedagogisk-kon-
servative floj opfattet som et angreb pa leerernes frihed og au-
tonomi.

De to positioner skaber ufrugtbar sort-hvid-teenkning — bare
med modsat fortegn, og konflikterne har sat sig dybe spor. Her-
mann beskrive dem som striden mellem “tdgesnak og taltager”.
De to positioner gor, pointerer Hermann, hinanden dummere
ved misforstéelser, deemonisering og historielashed.

Den paedagogiske-konservative floj har

tidligere ofte henvist til N.L.S. Grundtvig. Men
Grundtvig har i de senere drtier mistet terreen pd
grund af sin national-kristelige grundanskuelse
og bibelfundamentalistiske verdenssyn, der er
blevet stadig svaerere at forklare og forsvare.

Til gengeeld har skabelsesteologen K.E. Lagstrup
fdet en fremtreedende rolle som referenceperson

(se for eksempel Hojskolepaedagogik. En forteelling om livs-
oplysning i praksis).

Logstrup har sagt smukke ord om etik og paedagogik. Proble-
met er bare, som Logstrupeleven og -eksperten Ole Jensen (His-
torien om K.E. Logstrup) understreger, at folk der adskiller,
Logstrups tanker om etik og peedagogik fra hans grundleggen-
de skabelsesteologi, begér den fejl, at helheden gar tabt. Log-
strups grundudsagn er “at kende, at verden er Guds”. Ordene
danner baggrund for, at Lagstrup gik til kamp mod det, som han
s& som samtidens ateisme, nihilisme og irreligiositet — at men-
neskene med videnskabelig og sekuleer teenkning vender sig bort
fra at betragte verden som Guds skaberveerk.

Logstrup deler sin pessimistiske civilisationskritik med den
tysk-amerikanske politiske teenker Hannah Arendt, der ofte
treekkes frem som reference af den paedagogisk-konservative
floj. Ogsd Arendt har skrevet medrivende ord. Men det skal
med, at hun — nejagtig som Logstrup - gor op Kants fornufts-
baserede oplysningsteenkning, myndighedsbegrebet, tanker om
universelle veerdier og med reformpeaedagogikken. Arendt me-
ner, at oplysningens optimisme gik tabt med verdenskrigene,
holocaust mv.

Arendt anvendes stadig i dag i modstanden mod den aktuelle
paedagogiske udvikling — modstanden mod kravet om livslang
leering og forandringsparathed, idealet om demokratisk dan-
nelse, lerings- og kompetencepaedagogikken og den evidens-
baserede peaedagogik (se Morten Timmermann Korsgaard:
Hannah Arendt og padagogikken). Arendt ville give au-
toriteten tilbage til leererne, og hun ville beskytte bernene
mod demokratisk dannelse og anden form for progressiv pada-
gogik, bl.a. representeret ved John Dewey, som ifelge hende
ville medfore erodering af skolens og laerernes autoritet. Hun
repraesenterer et konservativt autoritetsbegreb med hjemmet

Veerdigrundlag | OURE REFLECT

som et helligt sted, hvor barnet forst og fremmest skal opdrages.
Som Timmermann fremhever, si efterlader Arendt os en “mi-
nimalpeaedagogik”, som ikke giver mange svar pd udfordring-
erne i nutidens peedagogik.

Vi er enige med Idéhistorikeren H.-J. Schanz (Handling og
ondskab — en bog om Hannah Arendt), der ser sammenheaen-
gen mellem Logstrups skabelsesteologi og Arendts teenkning.
De er begge elever af den tyske filosof Heidegger, og trods Ar-
endts jodisk-ateistiske teenkning er hun ifelge Schanz méske en
af det tyvende drhundredes storste kristne filosoffer, idet hun
har installeret en kristen skabelsesteenknings tradition — men-
nesket er, og alene mennesket er skabt i Guds billede — som
semantisk kilde. Som Schanz skriver, si er forskellen mellem
Arendt og Logstrup, at Legstrup helt eksplicit var en kristen
teenker, Arendt var det implicit og med en art blufeerdighedens
ambivalens.

Det er bemerkelsesverdigt, at den padagogiske-konservative
floj fortsat fremhever kulturpessimisterne Logstrup og Arendt
i den aktuelle paedagogiske debat. Til trods for Grundtvigs fer-
moderne tanker, s& var han dog i modsatning til Legstrup og
Arendt oplysnings- og fremtidsorienteret i sine paedagogiske
tanker, hvilket betyder, at han ogsa i dag kan vere inspirerende
—eksempelvis i hans opger med den sorte skole eller hans tanker
om skolen for livet.

Ifolge vores opfattelse handler peedagogik om
unge mennesker, udvikling og fremtiden, og
det betyder at peedagogikken nodvendigovis
mad vaere forankret i et optimistisk og positivt
menneske- og livssyn.

Den reflekterende praktiker og artist:

Eleverne udvikler sig gennem laeringsprocesser, hvor
folelserne og kroppen er i spil, og hvor refleksion og
teenkning skaber perspektiver, nye indsigter og viden.
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