Selvevaluering
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Marts 2024

- Synlighed og tryghed i det samlede dannelsesprojekt:
Om droftelser af elevernes trivsel i et veerdimaessigt
perspektiv.
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Udgangspunktet

Oure Hgjskole har siden august 2016 beveaeget sig fra at vaere en
udpraeget linjespecifik hgjskole til at veere en hgjskole, der i hgjere
grad end tidligere veegter og understgtter den almene dannelse, som
er udtrykt i skolens vaerdigrundlag. Udviklingen, der af flere arsager
har veeret ngdvendig og er beskrevet i tidligere selvevalueringer, er
naturligvis en fortlgbende proces, som Igbende internt drgftes og
evalueres. Det egentlige formal med denne udvikling er dog primaert
at styrke elevernes trivsel.

Oures veerdigrundlag kan synes at efterlade meget at gnske, nar det
kommer til konkret at have inkorporeret den menneskelige trivsel
som et entydigt og konkret sigtepunkt. Dette er dog langtfra udeladt,
men findes "gemt" i veerdigrundlagets paedagogiske, psykologiske og
filosofiske teorier og refleksioner.

Denne selvevaluering beskriver, hvordan der pa Oure Hgjskole er
blevet arbejdet med trivsel som et vigtigt element i sig selv, samt
trivsel i forbindelse med frafald som fglge af manglende trivsel.
Ligeledes vil denne evaluering vise, hvor tydelige de kausale
sammenhange er, og hvordan nogle ngdvendige strukturelle
forandringer har medfgrt et nyt syn pa, hvordan trivslen kan styrkes
via disse.
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Fra selvevalueringen i marts 2017 lgd en del af indledningen saledes:

For-senarie:

Hajskolen har tidligere vaeret en bevaegelse indefra og ud pa linjerne
hvor identiteten blev opbygget af en specialistkultur.

Modellen illustrerer et "f@r-scenario” hvor energien gik fra midten og ud.

Det betyder med andre ord, at det arbejde der tidligere har fyldt
mest pa hgjskolen er hensynet til de enkelte linjer. Det har positivt
haft det outcome, at der er blevet opbygget en specialistkultur pa
Hgjskolen. Dygtige laerere er i sagens natur en kernekompetence,
som er efterspurgt af de unge, der sgger skolen. Man kan derfor uden
videre konstatere, at hgjskolen set fra det perspektiv var en succes.
Der viser sig dog spraekker i det produkt som skolen leverer, spraekker
som vi ikke kan sidde overhgrig.
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Intentions-scenarie

Modellen illustrerer den gnskede kultur, der skabes i et teet sammenspil med den enkelte
linjer, der ogsa tager ansvar i forhold til det faelles anliggende, der i udgangspunktet ikke
ngdvendigvis har relation til hvad der foregar pa den enkelte linje. Filosofien er at alle rum
elever og leerere opholder sig i skal naere og leere af hinanden.

Problemstillinger bliver vakt til live, dels af et udpraeget behov fra
eleverne om en hgjere grad af meningsdannelse pa skolen som
helhed og dels et artikuleret gnske fra ledelsen om at fa alle
hgjskolens kreefter i spil for at fa en sammenhangende organisation.
Samtidig viser omverdensanalyser at hgjskolerne har vind i sejlene,
og at begrebet Hgjskole igen g@r sig blandt de unge. Vi ser ogsa at
hgjskolen som samlet skoleform er blevet populeer og at
"forskoleprincipperne” betyder mindre for de unge.

Netop derfor er det vaesentligt at kigge pa hvad der ggr sig geldende
pa Oure Hgjskole og se pa om vi kan pavirke positivt — uden at ga pa
kompromis med 30 ars opsparede erfaringer og kompetencer.
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En ting var, at der tilbage i 2017 var fremgang for landets hgjskoler;
noget andet var, at den nytiltradte ledelse ikke mente, at der her pa
Oure hgjskole var tilstraekkeligt med reel “hgjskole”. Ikke fordi der
ikke blev levet op til loven, men fordi dannelses- og
uddannelsesprojektet alene 13 isoleret i linjerne og dermed ikke blev
et dannelsesprojekt, hvor leerere iblandt iltede hinanden.

Ansvaret for den enkelte elevs trivsel 1a hos ganske fa, og lige ledes
fokus pa dennes faglige udvikling. Denne organisering, som i gvrigt
ikke var vaerdibunden, eller i hvert fald individuelt veerdibunden,
havde ogsa den konsekvens, at et egentligt feelles fodslag ikke
fandtes, og at der ikke var en vaerdimaessig konsensus i forhold til
elevernes ageren uden for linjerne, og isaer i forbindelse med fester
og sociale arrangementer, hvor alkohol var iblandet.

Irrationelle og kedelige kulturer preegede i nogen grad hgjskolen fil
hverdag. Festkultur blev for nogle en styrende faktor om aftenen, der
maske skabte sammenhold, men i ligesa hgj grad splittede hgjskolen
som social enhed ad.

Linjestrukturen/-kulturen gjorde det sveaert at skabe enighed i leerer-
og ledelsesgruppen. | virkeligheden var der ikke tale om uenighed
imellem laerere og ledelsen, men en generel usikkerhed i maden, vi
skulle agere pa, nar noget tog overhand, eller nar elever stoppede pa
skolen af den ene eller anden grund. Det var tydeligt pa alle
teenkelige mader, at der ikke blev taget kollektivt ansvar.
Leerergruppen henviste ofte til ledelsen i tilfeelde af problemer og bad
denne om at tage handling over for en eller flere elever via
sanktioner som advarsler og bortvisning.

Problemet var i og for sig dobbelt og greb ind i hinanden.
Linjestrukturen/-kulturen gjorde det naarmest umuligt at skabe en
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veerdimaessig konsensus, hvilket betgd, at nar eleverne var truet af at
stoppe pa hgjskolen, var der ikke den ngdvendige ansvarsfglelse i
gruppen, hvorfor der ikke ngdvendigvis blev grebet ind. Et
sikkerhedsnet eksisterede reelt ikke. Eleverne var ikke et fxlles
ansvar, men alene linjeleererens og huslzererens og i tilfaelde af
sanktioner ogsa ledelsens.

Det var ringe padagogik og en meget dyr model. Vi mistede elever,
som ikke ngdvendigvis skulle stoppe, og “hgjskolen” svaevede reelt
som satellitter rundt om spisesalen jf. modellerne fra
selvevalueringen marts 2017.

| kraft af den bevaegelse, der ligeledes er beskrevet i selvevalueringen
fra marts 2017, blev konturerne af en ny model pludselig tydelige. |
og med indholdsdelen af faelleshgjskolen blev udgangspunktet, fik vi
dermed ogsa et peedagogisk steerkere udgangspunkt.
Veerdigrundlaget kunne sadledes bringes i anvendelse ogsa i
forbindelse med trivsel isoleret set.

Imidlertid @b vi umiddelbart ind i nogle vaesentlige problemstillinger.
Som tidligere beskrevet gemmer de isolerede menneskelige
intentioner sig dybt i den filosofiske teenkning. Omvendt kan man
argumentere for, at veerdigrundlaget ogsa repreesenterer et ideal og
dermed kun kan betragtes som et bud p3a, hvordan det
"feerdigdannende" menneske ser ud. Altsa noget vi arbejder hen
imod, og pa den vandring stgder vi pa mange modsatrettede
udfordringer. Der er altsa ikke tale om en tilstand eleverne er i nar de
er her. Ikke at vi ikke oplever at vi pa mange omrader er meget langt
alledere og at vores elever bader agerer hensynsfuldt og gerne
tilslutter sig tankegang i veerdierne.

Men vi kan altsa ikke antage, at eleverne pa Oure Hgjskole er
myndige og ansvarlige verdensborgere, nar de ankommer. Lige sa kan
vi kun habe p3, at de er kommet et skridt naeermere myndigheden,
nar de forlader stedet.
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Meningsfuldhed, klare formal, trygge rammer og en hgj grad af tillid
er nogle af hjgrnestenene, nar vi taler om at skabe en konkret
hverdag, hvor eleverne trives. Antagelsen her pa Oure Hgjskole er, at
hvis ovenstaende er opfyldt, er muligheden for god og vedvarende
trivsel til stede. Dog er det langt fra sikkert. Hvad forstyrrer billedet?
Hojskoleelevernes grundantagelser. De er lige sa forskellige som de er
i antal, og ligesa er alle hgjskolens medarbejdere. Naturligvis! Vi kan
ikke behandle eleverne ens, nar det handler om, hvad der skaber
trivsel hos hver enkelt. Med vores dannelsesideal er det pa nogle
omrader en anden sag. Der er noget bestemt, de skal have med i
deres "bagage", nar de forlader stedet.

Ovenstaende kan synes selvsagt, men afspejler ngdvendigheden af
en reform i taeenkningen pa stedet. Vi har som sagt hver isaer et
seerligt udgangspunkt og ser pa problemstillinger vidt forskelligt, og
med en struktur, der var praeget af, at ganske fa laerere var tilknyttet
en elev og havde ansvaret for elevens faglige udvikling og dennes
egenfaerdighed blev trivselssnakkene nogle gange sekundaer. Mister
eleven interessen for linjen, var der en overhangende fare for, at
eleven stoppede, og hvis leerere og elev ikke forstod hinanden, var
faren endnu stgrre.

Pointen her er ikke at forsgge at fremstille den enkelte medarbejder
som grundlaeggende entydig, men blot at fremstille det, der ofte blev
konsekvensen. Alle har altid gjort, hvad de kunne og i bedste mening!

Hvad gjorde vi sa?

Det strukturelle forandrings fgrste formal var at skabe en bedre og
mere nuanceret hgjskole, der rummede en langt st@rre
dannelsesmaessig dimension. Det andet formal var at skabe et langt
storre og mere effektivt socialt netveerk under eleven. Den fgrste del
er beskrevet i tidligere selvevalueringer.
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Vi praeger som hgjskole naturligvis de unge. Det er hele projektets
fundament. Pa Oure Hgjskole gnsker vi i udpreeget grad at danne til
frihed i ordets egentlige betydning. Dette har, som tidligere bergrt,
nogle modsaetninger indbygget. Modszetninger, der allerede blev
beskrevet af Jean-Jacques Rousseau, med sit hovedvaerk "Emile" fra
1762. Rousseau beskriver psedagogikkens paradoks saledes: "Ndr
madlet er det enkelte menneskes frihed, hvordan opdrager man sé en
ung til frihed — opdragelse betyder jo indgreb i den unges frie
udfoldelse."

Dette paradoks er veerd at knytte nogle tanker til, da det i sagens
natur fylder meget i de pluralistiske paedagogiske debatter pa
lerermgderne. Nogle antager, at den eneste made, vi kan tale om
myndighed og ansvarlighed, er ved at seette eleverne i situationer,
der kraever, at de selvsteendigt internaliserer begreberne og lerer at
arbejde med dem — altsa at szette eleverne fri til selvregulering.
Andre mener, at vi skal arbejde eksemplarisk med begreberne for at
anvise handlemgnstre, der kunne tilvejebringe viden og dermed
forhdbentlig erkendelser, der peger i retning af idealet.

Elever og laereres grundantagelser abner derfor op for den etiske
diskurs. Hvad g@r vi nar eleverne ikke ggr som vi siger? Af og til
mangler autoriteten. Den demokratiske dannelse, der ogsa pa
hejskolen knytter an til elevens trivsel, har ogsa noget naturligt
modsatrettet iboende. | den moderne pzaedagogik diskuteres dydsetik
over for pligtetik. Aristoteles overfor Emmanuel Kant.

| korte traek kan diskursen traekkes saledes op, som det er beskrevet i
hgjskolens reviderede vaerdigrundlag fra 2017. Rektor Stefan
Hermann udtrykker det saledes: "Dydsetikken giver et praecist svar pa
de problemer, som den danske folkeskole og resten af
uddannelsessystemet tumler med i disse ar, nemlig uro, mangel pa
disciplin og en flosset respekt for bade lzerere og fellesskabet. Bgrn
og unge er n@dt til at laere, hvad det vil sige at szette sig selvi anden
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reekke, holde en aftale, anstrenge sig og veere omhyggelig og
grundig."

Professor Per Schultz Jgrgensen tilslutter sig den dydsetiske diskurs
og udtrykker, at han ser dydsetikken som den ngdvendige etik i
forbindelse med de paedagogiske udfordringer, vi star over for. Han
henviser til Aristoteles' tanker om dydsetik — at det gode, de gode
vaner, og dyd/areté kan/skal laeres igennem opdragelse/paideia.

Over for dette er en hjgrnesten i Oure hgjskoles vaerdigrundlag Kants
Pligtetik. Pligtetikken er netop et udtryk for, at individets liv, lykke og
etik ngdvendigvis indgar i et samfund, hvor menneskene med
udgangspunkt i fornuft og dialog formulerer de falles love for
omgangen med hinanden. Mennesket skal forholde sig til sin egen
etik i forhold til det kategoriske imperativ.

En god tillaert vane kan jo ogsa veere at huske at forholde sig til sin
egen etik. For nu blot at anskueligggre en konkret paedagogisk
praksis.

Problemstillingerne tager igen form, nar de skal konkretiseres og
gores til hel jordnzer daglig paedagogik, hvor meget er til diskussion,
men bestemt ikke alt. Paradokset i fuldt flor. Bade for elever og
lerere. Drgftelserne svajer altsa imellem dyd- og pligtetiske
dilemmaer. Malet er som det star i veerdigrundlaget, at skabe
myndige og ansvarlige mennesker og verdensborgere, men vejen
dertil er kompleks som vi ser i den etiske debat, modsatrettet som vi
ser i forbindelse med paradokset og det kraever at vi aldrig slipper
malet af syne. Ironisk nok kan malet for dannelsen til at forholde sig
til sin egen moral og etik i forhold til det kategoriske imperativ skabes
via en dydsetiske “opdragelse”. Der er en helt naturlig forskel pa mal
og middel. Malet for vores drgftelser er i denne sammenhang alene
at skabe en virkelighed, hvor mennesker trives uanset hvem de er.
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En ting er naturligvis, hvad eleverne har med sig i deres mentale
bagage, noget andet er, hvad vi ggr for at skabe en tryg hverdag, hvor
man kan orientere sig, uden frygt for konstant at traede forkert og
dermed miste fodfeestet og maske starte en nedadgaende spiral til
manglende trivsel.

Dreftelserne er naturligvis mange, og det er uden tvivl en evig
padagogisk udfordring, vi star overfor. Samfundet udvikler sig
eksplosivt, og nye normer saetter konstant dagsordenen.

Det ggr det af og til sveert at vaere en dannelsesinstitution, der har
nogle veltilrettelagte veerdier, da disse konstant bliver udfordret. lkke
desto mindre er det med disse veerdimaessige drgftelser, at
muligheden for at styrke de unges trivsel og dannelse ligger inden for
raekkevidde. En veerdirelativistisk verden skaber ikke altid solide,
velfunderede og resiliente unge — tvaertimod. Derfor kan man ogsa
med rette kraeve, at hgjskolerne star ved og udmenter deres veerdier
i daglig praksis. Og det er derfor afggrende at vi i vores psedagogiske
hverdag ved hvilke gevinster vi far, nar vi er tydelige i vores vaerdiger.
Felgende 4 punkter (der er sikkert flere?) mener jeg kan fremhaeves
som klare elementer, der er blevet synlige pa Oure Hgjskole i
forbindelse med det beskrevne arbejde:

1. Retningslinjer og forventninger: Et solidt veerdigrundlag fastseetter
retningslinjer og forventninger for adfaerd og samarbejde pa skolen.
Dette giver eleverne et faelles grundlag at navigere efter, hvilket
skaber tryghed og forudsigelighed.

2. Felelse af tilhgrsforhold: Nar eleverne deler og identificerer sig
med skolens veerdigrundlag, faler de sig mere tilknyttet til
feellesskabet. Dette styrker deres fglelse af tilhgrsforhold og gger
deres motivation for at bidrage positivt til hgjskolemiljpet.

3. Respekt og tolerance: Vaerdigrundlaget fremmer vaerdier som
respekt, tolerance og empati over for andre. Nar eleverne
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internaliserer disse vaerdier, skabes der en atmosfaere af gensidig
respekt og forstaelse, hvor konflikter og misforstaelser minimeres.

4. Stgtte og opbakning: Et vaerdigrundlag, der vaerdsaetter inklusion
og stette, skaber et miljg, hvor eleverne fgler sig stgttede og
anerkendte af bade lzerere og medelever. Dette fremmer trivsel ved
at reducere ensomhed, stress og angst.

Opsamling og konklusion

Forste og fremmest ma opsummeringen ngdvendigvis lyde, at de
udfordringer, der blev beskrevet i den fgrste selvevaluering i 2017,
ikke var vedtagne realiteter, men naturlige konsekvenser af en
hgjskolestruktur, der var ngdt til at sendre sig, hvis vi skulle blive en
moderne hgjskole. Denne proces er i gang, og vaerdigrundlaget er
netop den omdrejningsakse, som vi ma og skal benytte os af.
Hojskoleformen som sadan er baret af nogle meget staerke veerdier,
og dem skal vi blive bedre til at tage aktivt del i, ikke mindst i
forbindelse med trivsel. Der er ingen tvivl om, at vi til stadighed er
nedt til at preecisere og stramme op pa, hvordan vi konkretiserer
vores verdier og lader dem indga i elevernes hverdag.

En samlet hgjskole kraever, at vi konstant er optaget af, hvordan vi
kan arbejde med trivslen pa tveers af linjer og fag. Et sundt feellesskab
kraever, at vi g@r alt, hvad der star i vores magt for at lade de unge
mg@de hinanden pa bedst mulige made. Dette er ikke en entydig
stgrrelse, men kraever en vedvarende indsats fra alle parter. Ligeledes
kraever det, at vi tgr ga ind i nogle af de mere svaere diskussioner om,
hvad det vil sige at skabe en tryg hverdag for alle elever.

Vi er lykkedes med at skabe en mere trivselsorienteret hgjskole og
det kombineret med en langt mere fleksibel linjestruktur, der ggr det
nemmere for eleverne at skifte linje har bevirket at har reduceret
frafaldet pa Oure hgjskole til et absolut minimum. Der er stadig lang
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vej, f@r vi kan preecisere, hvad det helt preecis vil sige at veere en
moderne hgjskole med trivsel som topprioritet, men det er vigtigt at
understrege, at der er sket markante forandringer og forbedringer, og
at der er et staerkt gnske fra ledelsens side om at fortsaette den
positive udvikling. Det kraever en vedvarende indsats fra alle parter,
og vi er som hgjskole kun sa staerke, som vores evne til at skabe gode
rammer for de unge.

Det er vores fornemmeste opgave at skabe et miljg, hvor eleverne
trives og udvikler sig, og det kreever, at vi konstant er dbne over for at
justere og forandre vores praksis, sa den passer bedst muligt til de
unges behov.

Alt i alt mener jeg, at vi er godt pa vej her pa Oure hgjskole.

Jasper Gramkow Mortensen
Forstander
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